
UT AMERIS, 
AMABILIS ESTO

To be loved, be lovable

(Ovidius) 



Voorstellen

■ Arnout van Kempen CISA, di

■ Zelfstandig Compliance Professional

■ RK Diaken

■ Lid ACAP RM, ISACA, NGFG, VCO

■ Ex PwC, AFM, NIVRA (NBA)

■ Lid Signaleringsraad, nOOB platform



De catechismus

Doel van een catechismus:

1. Op eenvoudige wijze vaststellen van 

groepsidentiteit

2. Bieden van een vuistregel voor leven, werken en 

communiceren

3. De autonome persoonlijkheid inbedden in een 

kenbaar en eenvoudig communiceerbaar 

waardensysteem



Decoratieve afbeelding



Waarvoor staat…

■ De journalist ■ Controle van de macht



Waarvoor staat……

■ De journalist

■ De advocaat

■ Controle van de macht

■ Verdediging van de burger, van de 

rechtsstaat



Waarvoor staat.…

■ De journalist

■ De advocaat

■ De accountant

■ Controle van de macht

■ Verdediging van de burger, van de 

rechtsstaat

■ Zegt u het maar (Straks. Geduld!)



E



Accountantsgeschiedenis

■ Fraude in de Rotterdamse haven: Pincoffs. En “Bureel van boekhouding 
Confidentia”

■ Rotterdamse versus Amsterdamse school

■ Van synthetische controle naar analytische controle. ACR=IRxICRxDR

■ Ruziënde verenigingen, wettelijke regeling RA, AA, vorming NBA

■ Van GBR/GBAA via VGC naar VGBA

■ Zelfregulering naar Wta en onafhankelijk toezicht

■ Voortdurende consolidaties vormen steeds grotere kantoren

■ Invoering beroepseed, vorming eedgemeenschap



Een specifieke ontwikkeling er uit 
gelicht

■ Confidentia: strijd tegen het maatschappelijke kwaad van fraude

■ Rotterdam versus Amsterdam: strijd tussen techniek versus maatschappij-visie

■ Limperg was sociaal-democraat met een missie

■ GBR: de eer van de stand centraal (artikel 5)

■ Voorafgaand aan de Wta: controle als commodity en glijbaan voor consultancy

■ Sinds de Wta: focus op NV COS-compliance en rule based denken, de AFM van je af 

houden

■ Generatie X, de verloren generatie. Generatie Y, terugkeer (?) van de intimiteit



RULES DON’T RULE 
(MAZARS, 2006)

Principles and rules are intended to provide a thinking man with a frame of 

reference.(Carl von Clausewitz, On war)



Bij de diakenwijding overhandigt de 
bisschop aan de wijdeling het evangelie

■ “Ontvang het evangelie… waarvan u 

de verkondiger bent geworden, en 

zie er op toe

1. Dat u gelooft wat u zelf gelezen 

hebt

2. Dat u onderricht wat u in geloof 

hebt aanvaard

3. En dat u zelf handelt naar wat u 

hebt onderricht”



Regels? 
Zo gek zijn die katholieken nog niet…

■ Eerst maar eens de regels kennen

■ Dan je de regels eigen maken, internaliseren

■ Dan anderen die regels voorhouden

■ En dat alles vanuit de context van zelf naar die regels leven

■ Rules don’t rule. Formele compliance is waarden-loos en waardeloos

■ Een authentieke beroepsuitoefening draait niet om termen als Normen, Regels, 
Wetten, Toezicht, Tucht maar om termen als Waarden, Relaties, Betekenis, 
Nabijheid, Doel, Beroepseer, Algemeen belang



Verordening Gedrags- en Beroepsregels 
Accountants (VGBA)

Artikel 7 lid 1: Indien de accountant betrokken is bij 
of in verband wordt gebracht met niet-integer 
handelen van anderen, neemt hij een maatregel 
gericht op het beëindigen van dit handelen.



VRAGEN
Nee, geen gelegenheid voor u om vragen te stellen.

Ik heb vragen, u krijgt gelegenheid te antwoorden ☺



Vragen aan u, accountants

■ Waartoe bent u op aarde?

■ Wat is in één begrijpelijke zin het wezen van uw beroep, de betekenis die u toevoegt 

aan de maatschappij?

■ Wat vult u in op de puntjes: “Die Peer, dat was nog eens een accountant! Wat een 

boegbeeld! Zoals hij ….” (M/V)?

■ U spreekt morgen voor de leerlingen van VWO 5 over pakketkeuze, ouders in de 

klas. Voor u spreekt een beroepsmilitair, na u spreekt een architect. U krijgt 10 

minuten. Wat is uw verhaal?


