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VERANTWOORDING jaarplan 2022-2023 
 
In 2022 is door het Algemeen Bestuur van de NBA een eerste opdracht aan de Faculty ECG 
verstrekt om te komen tot een team, een visie en een jaarplan. In juni 2022 is het jaarplan 
met visie door het team bestuur ECG voorgelegd en goedgekeurd door het MT en Be-
stuur.    
 
De vervolgopdracht voor alle faculties is begin 2023 tot stand gekomen in goed overleg 
met de voorzitters van de faculties en het Algemeen Bestuur. De faculty ECG heeft daarbij 
expliciet aangegeven dat het belangrijk is dat het NBA-bestuur oog heeft voor het feit dat 
veel leden vragen houden bij de governance  als het gaat om ledengroepen versus facul-
ties en de veronderstelde overgang van bestuurlijke verantwoordelijkheden.  
 
Kerntaak van de faculties is het signaleren van maatschappelijke thema’s en specifieke fa-
culty-thema’s. Dit alles gericht op de beroepsontwikkeling op (middel)lange termijn. Dit 
kan via NBA Learning & Development uitmonden in (project-)voorstellen aan het NBA-
bestuur. 
 
De Faculty Ethiek, Cultuur en Gedrag is er om, in lijn met maatschappelijke ontwikkelin-
gen, accountants in hun professionele omgeving te helpen morele afwegingen te maken 
op een zorgvuldige, uitlegbare en standvastige manier in het belang van de samenleving.  
 
Bestuur 
In 2023 bestond het bestuur uit: 

Margreeth Kloppenburg Voorzitter 
drs. Mike Muller RA RE Vice-voorzitter 
Prof. dr. Boudewijn de 
Bruin 

 

Charlie G. Groen Aanjager 
mr.  drs. Susanne 
Overes RA MRE 
 

 

Endymion Struijs RA  
Daphne Kolk Facultymanager 

 
 
Activiteiten 
 
Cultuurprogramma 
In september 2022 is, gestimuleerd door de Faculty ECG, het grootschalige programma 
Cultuur onder leiding van de Programmadirecteur cultuur opgezet. De faculty heeft het 
team proberen te ondersteunen in het opzetten van een programmaplan, het bepalen 
van de cultuuragenda en het ondersteunen van het waarde-onderzoek in het veld. Omge-
keerd is bijgedragen aan de ontwikkeling van het Moreel Besluitvormingsmodel voor ac-
countants. Een mooi voorbeeld van een geslaagde wisselwerking tussen het bureau en de 
faculty, met als linkin-pin de faculty-manager ECG. 
 
Subcommissie Ethiek 
Er is regelmatig overleg geweest met de Subcommissie Ethiek van de NBA met als onder-
linge doel elkaar te versterken. 
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Beroepsontwikkeling en nieuw onderwijsmodel 
In april 2023 ging de ‘Expertgroep Herijking beroepsprofiel en (stelsel van) opleiding’ van 
start. Deze expertgroep heeft geadviseerd over herijking van het beroepsprofiel van ac-
countants en de accountantsopleiding. Beiden zijn typisch onderwerpen op het terrein 
van de faculties. Het beroepsprofiel gaat bij uitstek over beroepsontwikkeling op (mid-
del)lange termijn. En wat een accountant op de (middel)lange termijn moet kennen en 
kunnen om startbekwaam te zijn en ook op langere termijn goed te kunnen functioneren 
(en daarmee relevant te blijven) is sterk afhankelijk van het onderwijsmodel.  
 
Faculty ECG heeft onder leiding van de vice-voorzitter een visie geformuleerd op de ‘herij-
king beroepsprofiel en (stelsel van) opleiding tot accountant’ en aangeleverd bij de ex-
pertgroep. De heer Endymion Struijs heeft, namens de faculty ECG,  het Algemeen Be-
stuur van de NBA tijdens het voorprogramma van de Ledenvergadering op 11 december 
voorzien van advies over de voornaamste prioriteiten uit de eindrapportage kwartierma-
kers incl. het advies van de expertgroep. 
  
Consultatie Invulling bevoegdheid CSRD-Assurance middels voorschriften permanente 
Educatie 
De faculty ECG heeft gehoor gegeven aan het consultatieverzoek vanuit de NBA thema 
Duurzaamheid over invulling van de bevoegdheid via PE voor accountants die CSRD-
Assurance gaan verlenen. 
 
Moreel besluitvormingsmodel voor accountants 
Het Moreel besluitvormingsmodel voor accountants is begin juni 2023 aan de doelgroep 
en relevante stakeholders geïntroduceerd. De kern van het model wordt gevormd door in 
de wetenschap en praktijk breed gedragen inzichten over morele besluitvorming. Voor 
het nemen van een morele beslissing is kennis nodig van het proces van besluitvorming 
en van de factoren die de besluitvorming beïnvloeden. 

 

Het model onderbouwt en maakt het proces inzichtelijk van de wijze waarop een ethisch 
competente accountant tot een morele beslissing komt. Het model is toepasbaar voor alle 
accountants in zeer uiteenlopende professionele omgevingen en kan als uitgangspunt die-
nen voor onderwijsdoeleinden: voor opleiders, serviceorganisaties en professionals van 
Learning & Development afdelingen bij kantoren en overheidsinstellingen. 

Het onderzoek is vormgegeven in een White paper. Er is ook een interactieve PowerPoint 
ontwikkeld die leden en stakeholders als (les) materiaal in kunnen zetten ter bevordering 
van bewustwording in de eigen omgeving. 
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Eerste concrete, direct waarneembare resultaten van model en de geformuleerde ethi-
sche competenties 

We zijn als bestuur aangenaam verrast en trots op de resultaten van het model.  
 
Meer dan 360 downloads de interactieve PowerPoint  
Door grote als kleine(re) accountantsorganisaties, Hbo-instellingen, Universiteiten, Finan-
ciële instellingen, overheidsinstellingen, individuele leden, andere beroepsgroepen, zoals 
de advocatuur, stichtingen en (commerciële) organisaties en nutsinstellingen.  
 
Inbedding model in het onderwijs  
Inzet van het model bij onderwijsinstellingen bij het vak GEB en bij colleges voor accoun-
tants en controllers (Nyenrode en Maastricht) 
Geïntroduceerd bij de HBO-docentendag van de SRA 
 
Implementatie model bij onderzoek onder kantoren 
Geïmplementeerd bij het Cultuur & Gedrag onderzoek onder kantoren via SRA 
 
Implementatie als kerncompetenties beroepsprofiel 
Borging van het model bij herijking van het beroepsprofiel (kerncompetenties) 
Als visie aangeleverd bij Expertgroep Herijking Beroepsprofiel 
 
Onderwerp van gesprek 
Besproken in Busy Season Talks en  
Rode loper bijeenkomst juni en december (via Boudewijn de Bruin en Margreeth Kloppen-
burg) 
Sessies bij accountants van de Belastingdienst 
 
Training Moreel besluitvormingsmodel voor trainers, opleiders en (referaat)begeleiders 
Deze bijeenkomst is in december 2023 georganiseerd voor trainers, opleiders, en (refe-
raat)begeleiders die het moreel besluitvormingsmodel in onderwijsactiviteiten en onder-
wijsprogramma’s voor (aankomend) accountants verwerkte. 
 
Bewustwording van leden over het proces van besluitvorming en de psychologische facto-
ren die hiervan invloed op zijn, was de eerste, fundamentele stap. De volgende stappen 
richten zich op het borgen van deze kerncompetenties in het DNA van leden (PE) en stu-
denten en zal nader vorm krijgen in 2024. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Het voltallige bestuur van de Faculty Ethiek, Cultuur en Gedrag 
Margreeth Kloppenburg, Mike Muller, Boudewijn de Bruin, Charlie Groen, Susanne 
Overes, Endymion Struijs, Daphne Kolk 
 


