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Missie Coziek

NBA | Nederland rekent op zijn accountants

We zijn aan de voorkant 
betrokken, als 
sparringpartner van 
regelgevers. Waarbij we 
vanuit onze rol de balans 
willen bewaken tussen 
het verstrekken van 
zekerheid (controleer-
baarheid) enerzijds en 
het bewaken van de 
uitvoerbaarheid (gezond 
boeren-verstand) en 
passende controlelasten 
anderzijds. 

Achtergrond
Coziek richt zich in de basis op het coördineren en oplossen van vraagstukken die relevant zijn voor accountants van 
zorgaanbieders (cure, care en GGZ) in de uitvoering van hun werkzaamheden en de verantwoording aan 
toezichthouders en financiers.

• De commissie bestaat uit openbare en intern accountants die werkzaam zijn voor de zorgaanbieders in de 
zorgsector, als ook accountants in business.

• Coziek concentreert zich op zorgaanbieders-specifieke thema’s. Generieke vraagstukken worden afgestemd met 
andere commissies binnen NBA.

• Coziek onderhoudt overleg met NZa, VWS, Justitie, WFZ, brancheorganisaties en COPRO.

• Binnen Coziek drie aandachtsgebieden: cure, care en ggz.

• Doel: bijdragen aan efficiënte en uitvoerbare verantwoording, en waar mogelijk streven naar uniformiteit in 
verslaggeving en controle.

(zie ook website NBA\Coziek)

https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/coziek/


Doelstellingen 2026-2027

NBA | Nederland rekent op zijn accountants

Coziek voorziet in de behoefte 
van onder andere 
accountants, zorgaanbieders 
en diverse partijen in de 
sector zoals Nza, VWS, 
Justitie, WFZ en branche-
organisaties om vroegtijdig te 
overleggen en tot oplossingen 
te komen voor vraagstukken 
in de zorgketen.

Coziek treedt aan de voorkant 
op als sparringpartner van 
regelgevers, waarbij we de 
balans bewaken tussen 
controleer-baarheid en 
uitvoer-baarheid met 
passende lasten.

Doelstellingen

• Verbinding en belangenbehartiging

• Verbinden van zorgaanbieders, toezichthouders en accountants.

• Behartigen van belangen van kleine(re) kantoren en zorgorganisaties.

• Uitvoerbare regelgeving en verantwoording

• Praktische vertaling van regelgeving naar uitvoerbaarheid.

• Verminderen van administratieve lasten via de Regiegroep Aanpak Regeldruk.

• Kwaliteit en consistentie

• Bevorderen van uniforme verslaggeving en controleprotocollen.

• Balans bewaken tussen fraudebeleid en uitvoerbare controles.

• Maatschappelijke thema’s

• Dialoog stimuleren over betaalbaarheid, toegankelijkheid en rechtmatigheid.

• Duurzaamheid en ESG op een uitvoerbare manier integreren in verantwoording.

• Toekomstbestendigheid

• Voorbereiden op digitalisering, data en AI in de zorgverantwoording.



Positionering Coziek
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Uitgangspunt is dat het Coziek geen taken ‘overneemt’ van 

andere NBA commissies maar deze wel voedt en zich laat 

voeden door deze commissies over zaken die 

zorgverzekeraars en hun accountants aangaan.

• Structureel overleg met COPRO – controlleprotocollen 

Zorg

• WNT

• UAVG

• Afstemming met SVP, RJ, APZ waar raakvlakken 

bestaan

Focus op certificering van verantwoordingen bij 

zorgaanbieders in cure, care en GGZ. Toetsing aan 

doelmatigheid en proportionaliteit van controle (balans 

tussen zekerheid en uitvoerbaarheid).

Voor 2026/2027 hebben we verdiepingstopics:

• Administratieve lastenverlichting:

• Regeldruk & uitvoerbaarheid (via Regiegroep 

Aanpak Regldruk)

• ORDZ

• SIS introductie

• Beoordeling diverse protocollen Zorg

• IT/Cybersecurity/AI & Data in zorgverantwoording

• Fraude zorgaanbieders

• ESG/CSRD in zorg

Coziek

(Verdiepings)topics

Samenwerking binnen het NBA

Voor komend jaar zal de focus hierbij liggen op de volgende 

zaken:

• Regiegroep Aanpak Regeldruk

• VWS (beleidsontwikkeling, bekostiging)

• Nza en ZIN (verantwoording en toezicht)

• Justitite ((forensische zorg)

• WFZ (financieringsafspraken)

• Brancheorganisaties (ziekenhuizen, GGZ, care, 

jeugdzorg)

Samenwerking met partners in de keten

Voor komend jaar zal de focus hierbij liggen op de volgende 

zaken:

• Uitvoerbaarheid & regeldruk: bijdrage Regiegroep 

Aanpak Regeldruk.

• Adviesorgaan NBA voor accountants bij zorgaanbieders 

(cure, care, GGZ, forensische zorg)

• Sparringpartner regelgevers & toezichthouders → 

balans zekerheid vs. Uitvoerbaarheid

• Primair gericht op certificering van verantwoordingen en 

toetsing aan doelmatigheid

Ondersteunen aan een adequate controle en 

verantwoording door zorgaanbieders



Verdeling werkgroepen
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• Jochem Dijkstra (vrz)

• Stefan van Treuren
• Anita Smedeman

• Gerald Kuipers (vrz)

• Gilbert den Brok

Coziek

Werkgroep Kleine kantoren

Werkgroep ESG/CSRD

• Sytse Duiverman (vrz)

• Jochem Dijkstra

• Christiaan Hameetman

• Jeroen Wiersma

• Anita Smedeman

• Debby Koopman

• Peter Brouwer

Werkgroep Ketenoptimalisatie Cure (MSZ, ZBC’s)

• Frederike van Eekeren (KPMG, vrz)

• Sytse Duiverman (Deloitte)

• Jochem Dijkstra (KPMG)

• Christiaan Hameetman (PwC)

• Gerald Kuipers (AGZ)

• Jeroen Gersen (PWC)

• Aline Slagboom (EY)

• Gilbert den Brok (Baker Tilly)

Kernteam

• Maarten Muurling (EY)

• Peter Brouwer (EY)

• Debby Koopman (Alrijne)

• Ilona Bothoff (BDO)

• Jeroen Wiersma (BDO)

• Sjoerd Kramer (Deloitte)

• Stefan van Treuren (Parnassia)

• Jeroen Gersen (vrz)

• Gerald Kuipers

• Frederike van Eekeren

• Aline Slagboom

• Sjoerd Kramer

• Ilona Bothoff

Werkgroep Ketenoptimalisatiie Care (wijkverpleging, Wmo, 

langdurige zorg)

Werkgroep Fraude

Werkgroep WNT

• VWS

• NFU

• NVZ

• ZN

• NZa

• ATR

• ORDZ

• NBA

• Copro

Stakeholders:

• VWS

• Actiz (VVT)

• VGN (GHZ)

• Jeugdzorg 

• ZN

• NZa

• i-Sociaal 

Domein

• ATR

• ORDZ

• NBA

• Copro

Stakeholders:

• VWS

• Actiz

• ZN
Stakeholders:

• VWS

• IKZ

Stakeholders:

• VWS/Meva

• CIBG

• BZK

• NBA

Stakeholders:

• Stefan van Treuren

• Debby Koopman

• VWS

• VvAA

• SRA

• NBA/MKB

• Nza
• Gespecialiseerde 

accountantskantoren

Stakeholders:

• Gilbert den Brok (vrz)

• Gerald Kuipers

• Sjoerd Kramer
• Debby Koopman

• Aline Slagboom (vrz)

• Frederike van Eekeren



De leden van de Koninklijke NBA vormen een brede, pluriforme beroepsgroep van ruim 22.000 professionals 

werkzaam in de openbare accountantspraktijk, bij de overheid, als intern accountant en in het management van 

organisaties. Integriteit, objectiviteit, deskundigheid en zorgvuldigheid, geheimhouding en professioneel gedrag 

zijn essentiële waarden voor iedere accountant. De Koninklijke NBA helpt accountants hun cruciale rol in de 

maatschappij te vervullen, nu en in de toekomst.

Nederland rekent op zijn accountants
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