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Nederland rekent op zijn accountants.

De leden van de Koninklijke NBA vormen een brede, pluriforme beroepsgroep van

ruim 22.000 professionals werkzaam in de brede accountantspraktijk, bij de overheid,
als intern accountant en in het management van organisaties. Integriteit, objectiviteit,
vakbekwaamheid en zorgvuldigheid, vertrouwelijkheid en professionaliteit zijn essentiéle
beginselen voor iedere accountant. De Koninklijke NBA helpt accountants hun cruciale
rol in de maatschappij te vervullen, nu en in de toekomst.
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Inleiding

Het Belanghebbendenorgaan beroepsreglementering (BOB) ziet erop toe dat het College voor beroepsreglemen-
tering (CB) van de NBA voldoende rekening houdt met de belangen van stakeholders, onder meer door het goed

naleven van de regelgevende processen.

Dit jaarverslag biedt een overzicht op hoofdlijnen van de activiteiten van het BOB in 2025.
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“De vraag Waar doen we het voor? i
moet bovenaan komen te staan. N
Welk probleem lossen we op?
Als dat duidelijk is, wordt het voor alle
partijen ook makkelijker te accepteren
dat er regelgeving nodig is.”

Gerard van Olphen, voorzitter BOB
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Activiteiten van het BOB in2025

Na de eerste twee bijeenkomsten in 2024, is het Belanghebbendenorgaan beroepsreglementering in 2025
verder gegaan met het invullen van haar taken. Het BOB richt zich op de lopende regelgevende processen en
het vormgeven van de samenwerking met het College voor beroepsreglementering (CB). Daarnaast werkt het
BOB aan het uitwerken van haar eigen positie en rol.

Rol BOB in het regelgevend proces

In maart 2025 heeft het BOB met het CB afgesproken dat er (tenminste) vier momenten zijn waarop het BOB
input kan geven aan het CB, namelijk:

= bij de totstandkoming van het CB-meerjarenplan

«  vOOr het definitief worden van een projectplan

«  vOOr de publicatie van een consultatiedocument

- v6or de publicatie van een definitieve regelgeving publicatie.

In de loop van 2025 beoordeelde het BOB diverse projectplannen, consultatiedocumenten en definitieve
regelgeving publicaties. Het BOB volgde daarbij vooral de volgende maatschappelijk relevante onderwerpen:
1 Duurzaamheid (CSRD)

Internationale kwaliteitsstandaarden (ISQM) en proportionaliteit

Verklaring omtrent risicobeheersing (VOR)

Communicatie met stakeholders

(Rapporteren over) Fraude.
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Het BOB gaat na of het CB het regelgevend proces zorgvuldig doorloopt, in gesprek gaat met stakeholders,
weloverwogen standpunten inneemt en helder communiceert, en spoort het CB daar actief toe aan.

Het BOB ziet zichzelf niet als spreekbuis van stakeholders, maar meer als bewaker dat de NBA en het CB de
stakeholderbelangen bij de totstandkoming van regelgeving ‘scherp voor ogen’ houden.

Andere adviezen

Naast de focus op hierboven genoemde onderwerpen, adviseerde het BOB in 2025 ook op andere thema’s. In een
aantal gevallen werd het BOB specifiek om advies gevraagd, zoals rondom de permanente educatie en de herijking
van het beroepsprofiel. In andere gevallen gaf het BOB ongevraagd advies, zoals rondom de totstandkoming van
de NBA-brochure over de verklaring omtrent risicobeheersing (VOR). Het BOB heeft daarbij regelmatig observaties
die niet over de regelgeving gaan maar over cultuur en gedrag. De belangrijkste boodschap van het BOB is: “Praat
met elkaar en niet over elkaar.”

In 2025 voerde het BOB onder andere gesprekken met de voorzitter van het NBA-bestuur, het NBA-bestuur, de

directeur van de NBA, de voorzitter en vice-voorzitter van het CB, het CB zelf, het Stakeholdersforum, de voorzit-
ter van de NBA-commissie MKB, de AFM, en een lid en de secretaris van de PIOB (public interest oversight board).
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Standpunten en observaties van het BOB

Het BOB deelde in 2025 op diverse momenten zijn standpunten en observaties. Een selectie van deze
standpunten lees je hierna.

De vraag Waar doen we het voor? moet bovenaan komen te staan. Welk probleem lossen we op?
Als dat duidelijk is, wordt het voor alle partijen ook makkelijker te accepteren dat er regelgeving nodig is.

Het BOB is opgericht voor het vormgeven van een goede stakeholderdialoog rondom regelgeving. Het BOB vindt
zichzelf succesvol als de NBA zich in haar regelgevende processen zichtbaar rekenschap geeft van de belangen
van het maatschappelijk verkeer, inclusief belanghebbenden. Concreet betekent dit dat het CB regelgeving in
goede dialoog tot stand moet brengen en transparant verantwoording moet afleggen over de gemaakte keuzes;
zeker in die gevallen waar stakeholders en accountants onderling verschillende belangen hebben.

Consulteren moet meer zijn dan schriftelijk om commentaar vragen. Het CB moet pro-actief de dialoog aangaan.

De beroepsregels moeten worden gezien in de context van de maatschappelijke rol van de accountant. Vanuit die
context kijkt het BOB naar thema'’s die spelen en heeft het regelmatig observaties die in eerste instantie niet over
regelgeving gaan, maar over cultuur en gedrag.

Bij een accountantsproduct hoort een bepaalde kwaliteitsstandaard. Dat is wat het maatschappelijk verkeer
verwacht. De omvang van het accountantskantoor dat het product levert is daarbij niet relevant.

De begrippen proportionaliteit en mkb worden op meerdere manieren uitgelegd en begrepen. Accountants moeten
helder zijn welke producten ze leveren en welke kwaliteitsstandaard daarbij hoort. En de NBA moet helder zijn dat
de keuze voor het leveren van bepaalde accountantsproducten consequenties heeft voor het kantoor en de eisen
waaraan deze moet voldoen.

De verslaggevingsregels voor ondernemingen (geen verplichting om erover te rapporteren) en de rapportage-
regels voor accountants (wel verplichting om erover te rapporteren) lopen (in Nederland) niet gelijk op.
Daar zit de spanning. Dit speelt met name bij het rapporteren over fraude.

Zowel bij CSRD, als bij de VOR, als bij het verklaren over fraude, verwacht het maatschappelijk verkeer dat 6f de
onderneming 6f de accountant erover communiceert (cq oordeelt). De uitvoering daarvan leidt op dit moment
vaak tot iets dat nietszeggend/risicomijdend is (verspilde tijd en energie).

Het is goed om na te gaan of de huidige regels afdoende zijn om de risico’s van private equity af te dekken/te
mitigeren, of dat er aanvullende of misschien minder regels (of maatregelen) nodig zijn. Het gaat om de kwaliteit
van de uitoefening van het beroep. Als de NBA relevant wil blijven, zal de NBA zich niet alleen op de individuele
accountant moeten richten maar ook op organisaties. Dat is waar de huidige tijd om vraagt. Het beroep van nu is
niet het beroep van 100 jaar geleden.
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Wanneer zijn wij als BOB succesvol?

Het BOB is opgericht voor het vormgeven van een goede stakeholderdialoog rondom regelgeving. Het BOB vindt
zichzelf succesvol als de NBA zich in haar regelgevende processen zichtbaar rekenschap geeft van de belangen
van het maatschappelijk verkeer, inclusief belanghebbenden. Concreet betekent dit dat het CB regelgeving in
goede dialoog tot stand moet brengen en transparant verantwoording moet afleggen over de gemaakte keuzes;
zeker in die gevallen waar stakeholders en accountants onderling verschillende belangen hebben.

Het BOB voert in 2026 een eerste evaluatie uit om te kijken of het BOB hier voldoende aan bijdraagt.

“Reik actief de hand uit naar stakeholders, nodig ze uit om input te geven, of om (bijvoorbeeld)
een concept van een NBA-handreiking te bespreken om op die manier input op te halen.
Praat met elkaar en niet over elkaar”

Gerard van Olphen, voorzitter BOB
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Samenstelling BOB

« Gerard van Olphen (voorzitter)

» Pieter van den Herik (MVO Nederland)

«  Steven Hijink (VNO-NCW)

* Mark de Lat (expert transitievraagstukken)
+ Serge Souren (Eumedion/VEB)

* Fred de Vries (MKB-Nederland)

+  Kim Waltmann-Dekkers (VEUO)

+ Martijn Duffels (NBA) (secretaris)

De leden van het BOB zijn benoemd op voordracht van de genoemde organisaties, maar zij hebben
op eigen titel zitting in het BOB en zijn onafhankelijk.

Lees meer over het BOB
Het BOB kwam in 2025 zeven keer bijeen, drie keer bij de NBA in Hoofddorp en vier keer online.

Het BOB maakt van haar vergaderingen een korte samenvatting. Lees de samenvattingen en meer
over het BOB op de BOB-pagina op nba.nl.

Colofon en contactinformatie

Dit document is opgesteld door het Belanghebbendenorgaan beroepsreglementering van de NBA.
Voor vragen over dit verslag kun je contact opnemen met Martijn Duffels, secretaris van het BOB:
m.duffels@nba.nl.
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https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/belanghebbendenorgaan-beroepsreglementering/#:~:text=bob
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Koninklijke Nederlandse
Beroepsorganisatie
van Accountants

Mercuriusplein 3
2132 HA Hoofddorp
Postbus 242

2130 AE Hoofddorp

T 088 4960 301
E nba@nba.nl
| www.nba.nl
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