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Notulen van de NBA-bestuursvergadering dinsdag 2 juni 2026 te Hoofddorp 1 
 2 
Aanwezig: 3 
Van het NBA-bestuur: 4 
Bianca de Jong-Muhren (BJ) - voorzitter 5 
Mustafa Perkgöz (MP) - bestuurslid 6 
Jan Rijken (JR) - bestuurslid 7 
Evelyn Vinke-Smits (EV) - bestuursid 8 
Steef Visser (SV) - plv. voorzitter 9 
Carla van der Weerdt-Norder (CW) - bestuurslid 10 
 11 
Van het NBA-bureau: 12 
Rob Heinsbroek (RH) - stafmedewerker bestuurssecretariaat 13 
Erica Steenwijk (ES) - bestuurssecretaris 14 
Liane Vlaskamp (LV) - algemeen directeur 15 
Grecor de Vries (GV) - directeur operations 16 
 17 
Afwezig: 18 
Aleks Kayhan (AK) - bestuurslid 19 
 20 

 21 
3. Opening 22 
 23 
BJ opent de vergadering om 12.36 uur. AK is verhinderd. In de ochtend heeft het bestuur gesproken over hun 24 
zelfevaluatie (agendapunten 1 en 2). Hier wordt separaat verslag van gemaakt en valt daarmee buiten het 25 
bestek van deze notulen. AK was wel aanwezig bij de zelfevaluatie. 26 
 27 
 28 
4.  Notulen, actielijst en jaarplanning 29 
 30 
4.a. Notulen 12 mei 2026 (AB 2026-159) 31 

Geen opmerkingen ter vergadering. De notulen van de bestuursvergadering van 12 mei 2026 worden 32 

vastgesteld met nummer AB 2026-159 met medeneming van de eerder ingebrachte schriftelijke opmerkingen 33 

van de bestuursleden die in mark-up in de notulen zijn opgenomen. 34 

 35 

Een schone en definitieve versie van de notulen wordt ondertekend door de voorzitter en de 36 

bestuurssecretaris. 37 

 38 

Er zijn geen opmerkingen naar aanleiding van de notulen. 39 

 40 

4.b. Actiepuntenlijst 12 mei 2026 (AB 2026-172) 41 

De actiepuntenlijst wordt doorgenomen. Actiepunten 2026-08 en 09 staan op de agenda bij agendapunten 42 

7.c en 7.d en zijn daarmee afgehandeld. 43 

 44 

Actiepunten 2026-08 en 2026-09 worden van de lijst verwijderd. 45 

 46 

4.c. Jaarplanning 2026 (AB 2026-163) 47 

Vanuit de SRC wordt het punt inzake ‘bezoldiging bestuurders’ op de jaarplanning opgenomen. Verder geen 48 
opmerkingen. 49 
 50 
 51 
5.  Vaststelling agenda 52 
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 53 
 54 
 55 
 56 
 57 
 58 
 59 
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6. Mededelingen 60 
 61 
6.a. Sessie NBA-AFM-SRA over risicobewust gedrag 62 
EV licht kort toe dat de sessie positief is verlopen. LV geeft aan dat er nader wordt bekeken in hoeverre het 63 
NBA-bureau nog acties zal nemen op het onderwerp en/of de uitkomsten van de sessie. 64 
 65 
6.b. Gesprek inzake domeinnaam en merk 66 
- De informatie over dit agendapunt wordt op dit moment niet openbaar gemaakt. 67 
 68 
6.c. Update datalek bij NBA 69 
GV informeert dat momenteel een evaluatie wordt opgesteld van ontstaan, gevolgen, followup en lessons 70 
learned van het datalek bij de NBA. Deze informatie wordt t.z.t. ter kennisname met het bestuur gedeeld. 71 
 72 
6.d. Onderzoeksrapport ‘regulatory intermediation in times of crisis – the impact of independent 73 
oversight on the functioning of Professional Accounting Bodies’. 74 
LV informeert dat recent een onderzoeksrapport is verschenen waarvoor enkele jaren geleden een aantal 75 
NBA-medewerkers, - directie en bestuursleden zijn geïnterviewd. Het rapport is ter info opgenomen met 76 
nummer AB 2026-178 in het dossier. 77 
 78 
 79 
7. Strategische programma’s en projecten 80 
 81 
7.a. Projectrapportage (AB 2026-175) 82 
Twee opmerkingen: 83 

1. Inzake het project regelverbetering benadrukt BJ het belang om op de ledenvergadering een update / 84 
stand van zaken gereed te hebben. ES gaat dit na bij de projecteigenaar. 85 

2. Inzake het project ‘implementatie verhoging mkb-vergoeding NBA-gremia’ wordt opgemerkt dat 86 
hiervoor binnenkort nog een laatste voorstel wordt opgesteld. Tot nu toe is gebleken dat eerdere 87 
voorstellen complex zijn en juridisch lastig haalbaar. 88 

 89 
Verder geen opmerkingen, de rapportage wordt ter kennisname aangenomen. 90 
 91 
7.b. Meerjarenstrategie 2027-2023 (AB 2026-174, 158 en 162) 92 
Het bestuur is tevreden over verloop en inhoud van de sessie op 20 mei jl. Verdere inhoudelijke bespreking 93 
vindt plaats in de bestuursvergadering van 7 juli, met name gericht op de volgende twee punten: 94 

1. Binding met de leden/versterken ledenparticipatie. 95 
2. Bestuursstijl. 96 

 97 
7.c. Programmaplan duurzaamheid (AB 2026-136) 98 
CW informeert dat het programmaplan inmiddels met de portefeuillehouders is besproken en dat zij akkoord 99 
zijn met de inhoud van het plan. Inzake het openstaande issue van vorm en financiering van de 100 
werkconferentie geeft CW aan dat de portefeuillehouders deze invulling aan het bureau laten. Het bestuur is 101 
hiermee akkoord en keurt definitief het programmaplan duurzaamheid goed. 102 
 103 
7.d. Programmaplan Accountancy, Audit en AI (AB 2026-137) 104 
CW geeft aan dat de portefeuillehouders akkoord zijn met het programmaplan. Vanuit het bestuur wordt nog 105 
het volgende opgemerkt: 106 

1. Let op consistent gebruik van begrippen in het plan; zo lijken ‘accountancy’ en ‘accounting’ door 107 
elkaar heen te worden gebruikt. 108 

2. Meer aandacht voor gebruik van AI in het mkb. 109 
3. De portefeuillehouders bespreken nog welk bestuurslid in de voorgestelde stuurgroep AAA wordt 110 

opgenomen. 111 
4. Inzake de planning wordt opgemerkt dat de verwachte einddatum 31-12-2026 betekent dat het 112 

voorliggende plan ziet op de activiteiten dit jaar. Dit thema zal daarna op de agenda blijven staan. 113 
5. Inzake budget merkt GV op dat het niet in de begroting 2026 was opgenomen maar dat voor het 114 

budget ad € 70K voor 2026 inmiddels dekking is gevonden. 115 
 116 
Het bestuur accordeert vervolgens het programmaplan Accountancy, Audit en AI. 117 
 118 
 119 
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8. Bestuurlijk operationele onderwerpen 120 
 121 
8.a. Ledenvergadering 15 juni 2026 (AB 2026-171) 122 
Geen opmerkingen over het briefingsdocument AB 2026-171. 123 
 124 
8.b. Verenigingsconferentie 15 juni 2026 125 
Het voorgestelde schema om de drie thema’s van de verengingsconferentie met telkens twee bestuursleden 126 
te bespreken, is akkoord. Dit ziet enkel op de voorbereiding, tijdens de Verenigingsconferentie hebben de 127 
bestuursleden geen actieve rol. 128 
 129 
8.c. SEO-onderzoek evaluatie beroepsreglementering (AB 2026-116, 117 en 119) 130 
LV informeert dat de SEO-onderzoekers momenteel verdere gesprekken voeren, o.a. met de directie, het CB 131 
en het BOB. Op 30 juni is de volgende vergadering van de begeleidingscommissie. 132 
 133 
BJ en overige bestuursleden zijn verbaasd dat de SEO-onderzoekers nog niet met bestuursleden hebben 134 
gesproken. LV zal dit bij SEO en ook bij FIN aangeven. 135 
LV zal BJ en CW aanhaken bij de interne werkgroep op het NBA-bureau die dit thema behandelt. 136 
 137 
8.d.  Kwaliteitstoezicht op Algemene Rekenkamer (AB 2026-170) 138 
- De informatie over dit agendapunt wordt op dit moment niet openbaar gemaakt. 139 
 140 
 141 
9. Regelgeving 142 
 143 
9.a. Zelfevaluatie BOB (AB 2026-173 en 176) 144 
Het BOB heeft t.b.v. hun zelfevaluatie veel input opgehaald (gesprekken en vragenlijsten) en deze input 145 
‘vertaald’ in 7 stellingen opgenomen in document AB 2026-173. 146 
Het bestuur waardeert de zelfevaluatie maar is van mening dat de huidige opzet van notitie AB 2026-173 147 
verduidelijking behoeft. Met name gericht op het feit dat de 7 ‘stellingen’ input zijn vanuit gesprekken en 148 
antwoorden van stakeholders en daarmee ook een bepaalde bias of persoonlijke perceptie laten zien. Dit 149 
dient duidelijker naar voren te komen. 150 
 151 
Aangegeven wordt dat het BOB na aanvang eerst in het proces van regelgeving heeft meegelopen, maar nu 152 
– zonder vrees voor consequenties – haar eigen functioneren bekijkt en haar positie in het regelgevend 153 
proces. 154 
 155 
Inzake de stellingen wordt aangegevendat het BOB positief wil acteren op bijvoorbeeld de roep om de scope 156 
te verbreden tot onderwerpen die ‘raken’ aan regelgeving, maar dat er ook verzoeken zijn vanuit de 157 
gesproken stakeholders die het BOB niet zal overnemen; bijvoorbeeld de roep om als BOB meer vocaler en 158 
zichtbaarder te zijn. Wel ziet het BOB de noodzaak om over het gehele regelgevend proces en uitkomsten 159 
hiervan, meer te communiceren en te verantwoorden, maar dit ligt niet primair bij het BOB. 160 
 161 
Het BOB en het bestuur zijn van mening dat het BOB – in grote lijnen gezien – waarde toevoegt aan het 162 
regelgevend proces en onderkennen ook dat een belangrijk deel van het regelgevend proces reeds goed 163 
verloopt zonder dat advisering van het BOB strikt noodzakelijk is. 164 
 165 
BJ spreekt namens het bestuur haar waardering uit voor het werk en functioneren van het BOB in de 166 
afgelopen twee jaar. 167 
 168 
Het bestuur bespreekt vervolgens de twee punten uit oplegnotitie AB 2026-176. 169 
 170 
Het bestuur besluit om het bureau te vragen een eerste uitwerking te maken van de aanbevelingen uit de 171 
zelfevaluatie. BJ en CW worden hierbij aangesloten. Dit komt terug in het bestuur (nieuw actiepunt 2026-172 
10). 173 
Inzake het ter beschikking stellen van document AB 2026-173 aan de SEO-onderzoekers spreekt het bestuur 174 
haar voorkeur uit voor een mondelinge toelichting aan de SEO-onderzoekers. Indien het BOB document AB 175 
2026-173 ter beschikking stelt aan de SEO-onderzoekers acht het bestuur het noodzakelijk dat het document 176 
verduidelijkt wordt op tenminste twee punten; 177 
 178 
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1. Dat de 7 opgenomen ‘stellingen’ een samenvatting zijn van opgehaalde input en dus geen objectieve, 179 
vaststaande feiten zijn. 180 

2. Aangeven dat een belangrijk deel van het regelgevend proces – ook zonder het BOB – reeds goed 181 
functioneert. 182 

 183 
 184 
10. Vanuit de bestuurscommissies 185 
 186 
10.a. Benoemingscommissie (AB 2026-164) 187 
Het bestuur accordeert de voorgestelde benoemingen uit notitie AB 2026-164. 188 
 189 
10.b. Juridische Commissie 190 
 191 
10.b.1. Klachtencommissie jaarverslag 2025 (AB 2026-161) 192 
Ter kennisname geagendeerd. 193 
 194 
10.b.2. Adviezen op bezwaar (AB 2026-165) 195 
- de informatie over hetgeen bij dit agendapunt is besproken, wordt niet openbaar gemaakt - 196 
 197 
10.c Selectie- en renumeratiecommissie 198 
Geen nieuws te melden. 199 
 200 
10.d. Audit- en Riskcommissie 201 
GV meldt dat het definitieve accountantsverslag inmiddels in het ARC dossier is opgenomen met nummer 202 
ARC 2026-039. 203 
 204 
 205 
11. Overige aangelegenheden 206 
 207 
11.a. Reflectie op besluitvorming en samenwerking 208 
Geen opmerkingen deze vergadering. 209 
 210 
 211 
12. Rondvraag 212 
Er zijn geen zaken of mededelingen voor de rondvraag. 213 
 214 
 215 
13. Sluiting. 216 
Niets meer aan de orde zijnde, dankt BJ allen voor hun inbreng en sluit de vergadering om 14.48 uur. 217 
 218 
 219 
Aldus vastgesteld in de bestuursvergadering van de NBA d.d. 7 juli 2026 220 
 221 
 222 
 223 
 224 
 225 
 226 
Bianca de Jong-Muhren   Erica Steenwijk 227 
voorzitter     bestuurssecretaris 228 


