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Notulen van de bestuursvergadering van de NBA, dinsdag 7 oktober 2025 te Hoofddorp, aanvang 09.30 uur 1 
 2 
Aanwezig: 3 
Van het NBA-bestuur: 4 
Kris Douma (KD) - voorzitter 5 
Aleks Kayhan (AK) - bestuurslid 6 
Mustafa Perkgöz (MP) - bestuurslid 7 
Jan Rijken (JR) - bestuurslid 8 
Evelyn Vinke-Smits (EV) - bestuursid 9 
Steef Visser (SV) - plv. voorzitter 10 
Carla van der Weerdt-Norder (CW) - bestuurslid 11 
 12 
Van het NBA-bureau: 13 
Rob Heinsbroek (RH) - stafmedewerker bestuurssecretariaat 14 
Erica Steenwijk (ES) - bestuurssecretaris 15 
Liane Vlaskamp (LV) - algemeen directeur 16 
Grecor de Vries (GV) - directeur operations 17 
 18 
Verhinderd: 19 
Bianca de Jong-Muhren (BJ) - bestuurslid 20 
 21 

 22 
1. Opening 23 
 24 
KD opent de vergadering om 09.43 uur. BJ is verhinderd. 25 
 26 
 27 
2.  Notulen, actielijst en jaarplanning 28 
 29 
2.a. Notulen 9 september 2025 (AB 2025-355) 30 

Ter vergadering volgt één toevoeging. De reeds in mark-up opgenomen regels 104 en 105 worden uitgebreid 31 

als volgt (uitbreiding onderstreept): 32 

“De twee tijdens het overleg ingediende moties worden momenteel door het bureau bekeken op inhoud en 33 

effecten. De verantwoordelijkheid voor eventuele actie op de twee moties ligt bij het Ministerie van 34 

Financiën.” 35 

 36 

De notulen van de bestuursvergadering van 9 september 2025 worden vervolgens vastgesteld met nummer 37 

AB 2025-355 met inachtneming van de eerder ingebrachte schriftelijke opmerkingen van de bestuursleden 38 

die in mark-up in de notulen zijn opgenomen. 39 

 40 

Een schone en definitieve versie van de notulen wordt ondertekend door de voorzitter en de 41 

bestuurssecretaris. 42 

 43 

2.b. Actiepuntenlijst 9 september 2025 (AB 2025-339) 44 

De actiepuntenlijst wordt doorgenomen en geactualiseerd. 45 

 46 

Actiepunten 2025-06 en 2025-10 worden van de lijst verwijderd. 47 

 48 

2.c. Jaarplanning 2025 (AB 2025-343) 49 

De jaarlijkse bespreking van het risicomanagement (zoals afgesproken op de bestuurstweedaagse) wordt 50 
nog opgenomen voor november of december 2025. 51 
 52 
 53 
3.  Vaststelling agenda 54 
 55 
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 56 
 57 
 58 
 59 
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4. Mededelingen 60 
 61 
4.a. GAD Den Haag, uitbreiding taken naar andere organisaties/gemeenten (AB 2025-356) 62 
MP onthoudt zich van deelname aan de bespreking van dit agendapunt aangezien hij werkzaam is bij de 63 
GAD. 64 
 65 
Notitie AB 2025-356 benoemt een aantal belangrijke punten inzake regelgeving en toezicht bij een uitbreiding 66 
van controlewerkzaamheden van de GAD buiten de huidige scope. Het bestuur besluit dat het verstandig is 67 
om met de GAD in gesprek te gaan over de in de notitie genoemde punten. Het gesprek zal door het bureau 68 
plaatsvinden, met een neutrale en inventariserende inslag, waarna rapportering aan het bestuur plaatsvindt 69 
(nieuw actiepunt 2025-14). 70 
De NBA zal vooralsnog geen zelfstandige communicatie over dit onderwerp doen. 71 
 72 
4.b. stand van zaken Wijzigingswet Accountancysector 73 
Na aanname in de Tweede Kamer staat de Wijzigingswet als hamerstuk geagendeerd in de Eerste Kamer. 74 
Inwerkingtreding van de wet wordt verwacht op 1 juli 2026. De datum van 1 januari 2026 wordt waarschijnlijk 75 
niet gehaald omdat er nog onderdelen van de wet in lagere regelgeving moeten worden opgenomen. 76 
 77 
Een onderdeel van de wet betreft de overgangstermijn en (her)benoembaarheid van de bestuursleden die 78 
momenteel als afgevaardigde van een ledengroepbestuur in het bestuur zitten. Het bureau bekijkt de 79 
verwoording en interpretatie in de wijzigingswet hierover, agendeert dit in de Selectie- en 80 
Renumeratiecommissie waarna een voorstel in het bestuur volgt hoe hier mee om te gaan (nieuw actiepunt 81 
2025-15). 82 
  83 
4.c. Stand van zaken onderzoek stelsel van beroepsreglementering NBA door Ministerie van 84 
Financiën 85 
KD geeft aan dat de NBA de inhoud van het definitieve onderzoeksvoorstel nog niet heeft gezien. Verder 86 
geen nieuws te melden. 87 
 88 
4.d. Overige mededelingen 89 
Geen. 90 
 91 
 92 
5. Terugblik strategie tweedaagse 93 
 94 
5.a. Afspraken en acties (AB 2025-381) 95 
Het bestuur is tevreden over de bijeenkomst en geeft complimenten aan diegenen binnen het bureau die voor 96 
de organisatie en voorbereiding hebben gezorgd. 97 
 98 
Document AB 2025-381 benoemt de afspraken en acties. Deze zijn compleet rekening houdend met de 99 
opmerking inzake jaarlijkse bespreking risicomanagement zoals opgenomen onder agendapunt 2.c. 100 
Actie om e.e.a. in gang te zetten ligt bij het bureau en komt t.z.t. in de bestuursvergaderingen voor 101 
bespreking en/of besluitvorming. 102 
 103 
 104 
6. Bestuurlijk-operationele onderwerpen 105 
 106 
6.a. Besluitvorming voordracht voorzitter (AB 2025-357) 107 
Het bestuur besluit om BJ voor te dragen als voorzitter aan de ledenvergadering 15 december 2025. 108 
 109 
6.b. Procedure uitgaande brieven (AB 2025-358) 110 
De procedure is aangepast n.a.v. de bespreking in de bestuursvergadering van 9 september jl. Het bestuur 111 
stelt de procedure vast. 112 
 113 
6.c. Notulen ledenvergadering 16 juni 2025 (AB 2025-347, 348 en 349) 114 
Het bestuur stelt de notulen van de ledenvergadering 16 juni 2025 vast als vergaderstuk voor de 115 
ledenvergadering 15 december 2025. 116 
 117 
Vervolgens wordt document AB 2025-349 ‘toezeggingen’ kort doorgenomen. 118 
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Toezegging I is reeds afgehandeld. Bij toezegging V ‘berichtgeving mogelijk misbruik NOW subsidies’ wordt 119 
nagegaan of het bureau dit onderwerp reeds bekeken heeft en wat het resultaat daarvan was (nieuw 120 
actiepunt 2025-16). 121 
 122 
6.d. Eenmalige sponsoring leerstoel Nyenrode voor publicatie ‘fraude en accountancy’ (AB 2025-363, 123 
364 en 365). 124 
Stukken zijn ter kennisname voor het bestuur. GV licht toe dat het een eenmalige, fixed bijdrage van 50K 125 
betreft en dat hiervoor ruimte in de begroting 2025 is. 126 
 127 
6.e. NBA activiteiten voor AIB-leden (AB 2025-371) 128 
Document wordt ter kennisname aangenomen. 129 
 130 
 131 
7. Communities 132 
 133 
7.a. Aanbieding brochure “LHBTIQ+ - vriendelijke omgeving voor accountants’ (AB 2025-360) 134 
Bij dit agendapunt is een delegatie van de community Diversiteit en Inclusie in de vergadering aanwezig. 135 
 136 
De delegatie van de community Diversiteit en Inclusie benadrukt het belang van het creëren van een 137 
werkomgeving waarin iedereen zich verbonden voelt met elkaar. Het bestuur onderschrijft het belang hiervan. 138 
Er volgt een fotomoment waarin de brochure aan het bestuur wordt overhandigd. 139 
 140 
 141 
8. Lunchpauze 142 
 143 
 144 
9. Regelgeving 145 
 146 
9.a.1. HR 1120 Gebruik maken van de actuaris (AB 2025-375)  147 
Er zijn geen vragen of opmerkingen. Het bestuur stelt NBA Handreiking 1120 vast voor publicatie. 148 
 149 
9.a.2. Nadere voorschriften kleine wijzigingen NV COS en NVKM SKM (AB 2025-377)  150 
Er zijn geen vragen of opmerkingen. Het bestuur stemt in met consultatie van de nadere voorschriften. 151 
 152 
9.a.3. Wijzigingsverordening ViO artikel 3a (AB 2025-372)  153 
Er zijn geen vragen of opmerkingen. Het bestuur stelt de wijzigingsverordening inclusief toelichting vast als 154 
vergaderstuk voor de ledenvergadering van 15 december 205. 155 
 156 
9.a.4. Verslag van de werkzaamheden 2024 (AB 2025-345) 157 
Geconstateerd wordt dat de lijst van projecten lang is. Opgemerkt wordt dat de aanname van een project ook 158 
met enige terughoudendheid mag worden bekeken op nut en noodzaak. 159 
JR merkt op dat er vanuit de leden die geen lid zijn van een serviceorganisatie wel degelijk behoefte is voor 160 
guidance vanuit de NBA. Geconcludeerd wordt dat er een balans gezocht moet worden tussen datgene wat 161 
noodzakelijk is vanuit bijvoorbeeld internationale verplichtingen versus de behoefte aan ondersteuning van 162 
leden met een meer beperkte kantooromvang. Dit vereist een nadere discussie tot welk niveau de NBA 163 
guidance en ondersteuning aan de leden levert inzake opstellen en uitleggen van regelgeving, versus de 164 
werkzaamheden die serviceorganisaties reeds in de markt verzorgen. Opgemerkt wordt dat dit onderwerp 165 
vanuit de strategie tweedaagse reeds als actie is opgenomen in document AB 2025-381 als zijnde “… 166 
dienstverlening aan leden / invulling belangenbehartiging.” 167 
 168 
9.b. Verordening op de kosten van aanvragen verklaringen vakbekwaamheid (AB 2025-361 en 362) 169 
Ter vergadering stelt EV voor om artikel 2 van AB 2025-362 te verduidelijken met een nieuw lid b om duidelijk 170 
te maken dat het genoemde bedrag in lid a in elke situatie verschuldigd is waarna er meerdere 171 
vervolgmogelijkheden zijn, als volgt: 172 
 173 
“b. in het geval na een marginale beoordeling geen inhoudelijke beoordeling volgt, € nihil; of” 174 
 175 
Het bureau gaat nog na of beroepsorganisaties in andere EU-lidstaten kosten in rekening brengen voor de 176 
aanvraag van een verklaring vakbekwaamheid. 177 
 178 
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Het bestuur stelt de verordening – inclusief bovenstaande wijziging – vast als vergaderstuk voor de 179 
ledenvergadering van 15 december 2025. 180 
 181 
 182 
10. Strategische programma’s en projecten 183 
 184 
10.a. Rapportage portfoliomanagement (AB 2025-359) 185 
De rapportage wordt ter kennisname aangenomen. 186 
 187 
10.b. Decharge beroepsprofiel fase 1 (AB 2025-366, 367 en 368) 188 
In de bestuursvergadering van 4 juli jl. is decharge verleend aan het kernteam fase 1. Op basis van notitie AB 189 
2025-366 verleent het bestuur decharge aan het gehele project ‘beroepsprofiel fase 1’ maar wel met de 190 
volgende twee wijzigingen t.o.v. notitie AB 2025-366: 191 

1. Inzake ‘voorbehouden handelingen’ besluit het bestuur dat nader bekeken moet worden of de scope 192 
van voorbehouden handelingen ook reikt tot handelingen die niet door wet- en regelgeving worden 193 
gedefinieerd. KD geeft aan dat dit zijns inziens de intentie van de kwartiermakers was in hun 194 
rapportages. LV merkt op dat dit in actiepunt 6 van document AB 2025-368 is opgenomen. 195 

2. Inzake ‘minder complexe controles’ besluit het bestuur dat de NBA hier duiding op moet geven 196 
alvorens dit wordt overgedragen aan de CEA. Het College Beroepsreglementering heeft hierin nog 197 
een belangrijke rol. Hiermee krijgt actiepunt 12 uit document AB 2025-368 meer inhoud dan nu 198 
beschreven. 199 

 200 
 201 
11. Vanuit de bestuurscommissies 202 
 203 
11.a. Benoemingscommissie (AB 2025-380) 204 
Het bestuur accordeert de voorgestelde benoeming uit notitie AB 2025-380. AK onthoudt zich van stemming 205 
bij de benoemingen van Droogsma en Ter Steege aangezien hij persoonlijk bekend is met beide kandidaten. 206 
 207 
EV licht toe dat er discussie is geweest over de termijnen die gelden als een reeds benoemd commissielid 208 
benoemd wordt in de functie van plv. voorzitter of voorzitter van desbetreffend gremium. Na discussie en 209 
overleg met de coördinator juridische zaken is duidelijk dat hierbij het volgende geldt; een benoeming van 210 
een reeds benoemd commissielid tot plv. voorzitter of voorzitter van hetzelfde gremium wordt ingepast in de 211 
reeds lopende termijn van dit commissielid. Er is dus geen sprake van een begin van een nieuwe termijn van 212 
vier jaar bij benoeming tot plv. voorzitter of voorzitter in deze situatie. Het bestuur is het eens met deze 213 
interpretatie. 214 
 215 
11.b. Juridische commissie 216 
Geen stukken. 217 
 218 
11.c Selectie- en renumeratiecommissie 219 
Geen stukken. 220 
 221 
11.d. Audit- en Riskcommissie 222 
Er zijn geen vragen of opmerkingen over de bijgesloten notulen van de ARC-vergadering van 11 september 223 
2025 (ARC 2025-066) 224 
 225 
11.d.1. Voordracht accountant en plaatsvervangend accountant (AB 2025-370) 226 
Het bestuur besluit om de in notitie AB 2025-370 genoemde personen voor te dragen voor benoeming tot 227 
accountant en plaatsvervangend accountant aan de ledenvergadering van 15 december 2025, t.b.v. de 228 
controle van het boekjaar 2026. Het bestuur bekrachtigt tevens de conclusie dat er tijdens het selectieproces 229 
van beide kandidaten geen bedreigingen zijn geconstateerd ten aanzien van de beginselen integriteit en 230 
objectiviteit. 231 
 232 
11.d.2. Begroting 2026 (AB 2025-353) 233 
Bijgesloten document is in het bestuur besproken op 26 september en daarna in de ARC van 7 oktober. 234 
Definitieve besluitvorming over de begroting 2026 volgt in de bestuursvergadering van 4 november. 235 
 236 
 237 
 238 
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12. Overige aangelegenheden 239 
 240 
12.a. Reflectie op genomen en te nemen besluiten 241 
Geen opmerkingen. 242 
 243 
 244 
13. Rondvraag 245 
Er zijn geen zaken of mededelingen voor de rondvraag. 246 
 247 
 248 
14 . Sluiting. 249 
Niets meer aan de orde zijnde, dankt KD allen voor hun inbreng en sluit de vergadering om 13.37 uur. 250 
 251 
Aldus vastgesteld in de bestuursvergadering van de NBA d.d. 4 november 2025 252 
 253 
 254 
 255 
 256 
 257 
Kris Douma     Erica Steenwijk 258 
voorzitter     bestuurssecretaris 259 


