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Notulen bestuur NBA 6 mei 2025 Vastgesteld Openbaar DEFINITIEF

Notulen van de bestuursvergadering van de NBA, gehouden op dinsdag 6 mei 2025 ten kantore van de NBA
te Hoofddorp, aanvang 09.30 uur

Aanwezig:

Van het NBA-bestuur:

Kris Douma (KD) - voorzitter

Christel Deckers (CD) - bestuurslid

Aleks Kayhan (AK) - bestuurslid

Mustafa Perkgéz (MP) - bestuurslid

Jan Rijken (JR) - bestuurslid

Steef Visser (SV) - plv. voorzitter

Carla van der Weerdt-Norder (CW) - bestuurslid

Van het NBA-bureau:

Rob Heinsbroek (RH) - stafmedewerker bestuurssecretariaat
Erica Steenwijk (ES) - bestuurssecretaris
Liane Vlaskamp (LV) - algemeen directeur
Grecor de Vries (GV) - directeur operations
1. Opening

KD opent de vergadering om 09.37 uur.

2. Notulen, actielijst en jaarplanning

2.a. Notulen 8 april 2025 (AB 2025-154)
Ter vergadering geen inhoudelijke opmerkingen. De notulen van de bestuursvergadering van 8 april 2025
worden vervolgens ongewijzigd vastgesteld met nummer AB 2025-154.

Een schone en definitieve versie van de notulen wordt ondertekend door de voorzitter en de
bestuurssecretaris.

Er zijn geen opmerkingen n.a.v. de notulen.

2.b. Actiepuntenlijst 8 april 2025 (AB 2025-161)
De actiepuntenlijst wordt doorgenomen en geactualiseerd.

e Actiepunt 2024-17 ‘explicieter maken rol plv. voorzitter’; ES en SV hebben hier naar gekeken en zien
geen aanleiding om de huidige rol van de plv. voorzitter te veranderen of te expliciteren. Actiepunt is
daarmee afgehandeld.

e Actiepunt 2024-31 ‘NBA-governance positie en oplossingen t.b.v. onderzoek MinFin’; zie agendapunt
5.a.2.

Actiepunten 2024-17 en 2024-31 worden als afgehandeld beschouwd en van de lijst verwijderd.

2.c. Jaarplanning 2025 (AB 2025-160)
Geen opmerkingen.

2.d. Besluiten vanuit de telefonische bestuursvergadering 25 april 2025

Het bestuur heeft op 25 april jl. telefonisch vergaderd en daarin besluiten genomen over de voordracht van
twee kandidaat-bestuursleden op de ledenvergadering van 16 juni a.s.

KD en ES hebben de procedure voor kandidaat E. Vinke-Smits toegelicht. SV en ES hebben de procedure
voor kandidaat B. De Jong-Muhren toegelicht. Op basis van documenten AB 2025-155, 156, 158 en 159
heeft het bestuur vervolgens besloten om E. Vinke-Smits en B. De Jong-Muhren voor te dragen aan de
ledenvergadering van 16 juni 2025 voor benoeming tot bestuurslid. Deze besluiten zijn inmiddels op 1 mei jl.
openbaar gemaakt.
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60 3. Vaststelling agenda
61
62 De agenda wordt als volgt gewijzigd:
63 1. Aan agendapunt 2 wordt toegevoegd:
64 2.d. Besluiten vanuit de telefonische bestuursvergadering 25 april 2025
65 2. Agendapunt 4.a. wordt hernoemd tot ‘Ingetrokken Algemene contributieverordening’
66 3. Aan agendapunt 4 ‘Mededelingen’ worden toegevoegd:
67 4.c. Accountantsdag 19 november 2025
68 4.d. In-, door-, en uitstroom openbaar beroep
69 4. Aan agendapunt 5.a. ‘Haagse dossiers’ worden toegevoegd:
70 5.a.4. Wijzigingswet accountancysector
71 5.a.5. Richtlijn Loontransparantie
72 5. Agendapunt 5.b ‘Aanwijzingsbevoegdheid’ wordt niet behandeld. Zie agendapunt 5.a.4.
73
74 De agenda wordt vervolgens vastgesteld.
75
76
77 4. Mededelingen
78
79 4.a. Ingetrokken Algemene contributieverordening
80 Op de ledenvergadering van 9 december 2024 heeft het bestuur de ontwerpverordening tot wijziging van de
81 algemene contributieverordening teruggetrokken. ES licht toe dat er in de komende ledenvergadering geen
82 wijziging van deze ontwerpverordening wordt geagendeerd maar dat de voorstellen voor wijziging van
83 contributiegroep Z worden meegenomen in de reeds geplande algemene evaluatie van het contributiestelsel
84 in 2026. Het bestuur stem hiermee in.
85
86 4.b. Mediarapportage kandidaat-bestuursleden
87 ES heeft per mail van 1 mei een korte mediarapportage rondgestuurd waarin de reacties en vermeldingen in
88 pers en sociale media van het nieuwsbericht inzake de twee nieuwe bestuursleden worden gemonitord. Het
89 bestuur constateert dat veel reacties positief zijn.
90 AK, de NBA-woordvoerder en manager communicatie hebben contact met de twee kandidaten om eventuele
91 interviews en overige communicatie in aanloop naar de ledenvergadering te bespreken.
92
93 4.c. Accountantsdag 19 november 2025
94 LV informeert over de opzet van het programma en potentiéle sprekers die aangezocht worden.
95
96 4.d. In-, door-, en uitstroom openbaar beroep
97 Het bestuur constateert dat er soms onduidelijkheden en verkeerde percepties zijn over de instroom,
98 doorstroom en uitstroom in het openbare beroep. Afgesproken wordt om dit onderwerp in een volgende
99 vergadering te agenderen. Het bureau zal enig voorwerk verrichten om cijfers op een rijtje te zetten om op
100 basis van feiten de gedachtenvorming te laten plaatsvinden. Het bestuur onderkent tevens dat het thema ‘in-,
101 door-, en uitstroom’ ook raakvlakken heeft met de aantrekkelijkheid van het beroep, de cultuur bij de
102 accountantskantoren en tevens met beloningsmodellen (nieuw actiepunt 2025-04).
103
104
105 5. Actualiteiten
106
107 5.a. Haagse dossiers (AB 2025-204)
108
109 5.a.1. Proportionaliteitsrichtlijn
110 LV meldt dat de NBA tezamen met een aantal beroepsorganisaties een gezamenlijke brief hebben
111 geschreven aan MIinEZ om een gesprek aan te gaan over de implementatie van deze richtlijn.
112
113 5.a.2. Onderzoek stelsel van beroepsreglementering ministerie van Financién
114 LV licht toe dat de NBA in vertrouwelijkheid het concept onderzoeksvoorstel van Financién heeft ontvangen.
115 De NBA heeft Financién nadrukkelijk geadviseerd om ook de AFM te betrekken in dit onderzoek. Financién
116 was dit vooralsnog niet van plan. Het onderzoeksvoorstel richt zich momenteel enkel op de reikwijdte van de
117 Wab en niet op de Wta. Financién heeft aangegeven deze nadrukkelijke wens van de NBA nog eens te
118 bekijken. LV houdt het bestuur op de hoogte.
119
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120 Het bestuur is van mening dat in de reikwijdte van het onderzoek ook de AFM dient te worden meegenomen.
121 Het bestuur constateert met tevredenheid dat in de brief van de Minister van Financién waarin de vragen van
122 de Tweede Kamer worden beantwoordt (document AB 2025-199 bij agendapunt 5.c) bij de beantwoording
123 van vraag 5 op pagina 3 de Minister een verband legt tussen de huidige taken én de huidige bevoegdheden
124 van de NBA. Dit betekent ook dat de pleidooien van de NBA in het afgelopen jaar om de bevoegdheden van
125 de NBA te bekijken weerklank lijken te vinden bij Financién. De essentie van actiepunt 2024-31 uit de

126 vergadering van 1 oktober 2024 om bij Financién de wensen van de NBA inzake bevoegdheden en

127 governance aan te geven, lijkt met de recente brief van de Minister aldus geraakt te zijn. Actiepunt 2024-31
128 komt hiermee te vervallen.

129

130 5.a.3. Voortgang kwartiermakersaanbevelingen

131 LV informeert dat de NBA recent met Financién heeft gesproken. De NBA heeft daarbij aangegeven dat zij
132 aan het einde van dit jaar Financién zal informeren over de stand van zaken inzake de aanbevelingen van de
133 kwartiermakers. Hiertoe zijn ook in de Stuurgroep Publiek Belang afspraken gemaakt. De deelnemende

134 kantoren in de Stuurgroep zullen de NBA informeren over hun voortgang en tevens informatie opnemen in
135 hun transparantieverslagen.

136

137 5.a.4. Wijzigingswet accountancysector

138 De Minister van Financién heeft een Nota van Wijziging inzake de wijzigingswet accountancysector naar de
139 Tweede Kamer gestuurd (AB 2025-204). De NBA is tevreden dat de AQI’s vooralsnog enkel voor de OOB-
140 kantoren gaan gelden. Tevens wordt de invoering van de aanwijzingsbevoegdheid uitgesteld. Daarom wordt
141 agendapunt 5.b van de oorspronkelijke agenda van deze vergadering niet behandeld.

142

143 5.a.5. Richtlijn Loontransparantie

144 De gevolgen voor de NBA en de sector van deze nieuwe richtlijn zijn onduidelijk. Het bureau neemt actie om
145 dit te bekijken en rapporteert aan de SRC.

146

147 5.c. Examenfraude (AB 2025-176 en 199)

148 Het bestuur constateert dat de publicatie van de publieke verantwoording door de NBA op 9 april jl. tot

149 overwegend positieve reacties heeft geleid. Het bestuur beschouwd dit dossier vooralsnog als gesloten. Wel
150 zal er nog een evaluatie plaatsvinden hoe het proces van beraadslaging, opvolging, communicatie etc. intern
151 bij de NBA is verlopen. LV zegt toe het bestuur hierover te informeren.

152

153 Na enige discussie besluit het bestuur om in Q4 2025 te bekijken hoe de OOB-kantoren in hun

154 transparantieverslagen melding hebben gemaakt van hun opvolging en of zij daarmee aan de verwachtingen
155 van de NBA - zoals gepubliceerd in de publieke verantwoording d.d. 9 april — inzake de afronding van het
156 dossier examenfraude hebben voldaan (nieuw actiepunt 2025-05).

157

158 5.d. Beroepsprofiel (AB 2025-186)

159 Notitie AB 2025-186 beschrijft de stand van zaken in aanloop naar de ledenvergadering 16 juni en doet een
160 voorzet om op enkele belangrijke elementen/vraagstukken een tekst op te stellen in een Q&A. Besloten wordt
161 dat het in de vergadering van 8 april ingestelde regieteam deze Q&A opstelt en op korte termijn op de

162 website publiceert. Tevens bekijkt het regieteam de wijze wanneer over de reikwijdte van fase 2 zal worden
163 gecommuniceerd; reeds voor de ledenvergadering of tijdens de ledenvergadering.

164

165

166 6. Regelgeving

167

168 6.a. Intrekken van de Covid Standaarden (3900N, 4415N en 4416N) na consultatie (AB 2025-193)

169 Er zijn geen inhoudelijke opmerkingen over het voorstel. Het bestuur stelt de Nadere Voorschriften tot

170 wijziging van de NV COS vast voor publicatie.

171

172 7. Strategische programma’s en projecten

173

174 7.a. Rapportage portfoliomanagement (AB 2025-184, 185 en 191)

175 Inzake ‘regelverbetering’ gaan portefeuillehouders AK, CW en SV in gesprek met de projectleider en het

176 College Beroepsreglementering ter verduidelijking van de voortgang en onderliggende deelthema’s.

177

178 Inzake document AB 2025-191 ‘Overzicht deelprojecten MKB 1 mei 2025’ gaan JR en SV in gesprek met het
179 verantwoordelijk MT-lid. De notitie beschrijft hun inziens niet het volledige scala aan deelprojecten.
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180 8. Bestuurlijk operationele onderwerpen

181

182 8.a. Agendaledenvergadering 16 juni 2025 (AB 2025-165)

183 Geen opmerkingen. Het bestuur stelt de voorgestelde agenda vast.

184

185 8.b. Volmachten directie (AB 2025-170)

186 Het bestuur stemt in met de verlening van een volmacht aan de algemeen directeur en de directeur

187 operations tot ondertekening van tuchtklachten door de NBA — inclusief de in notitie AB 2025-170

188 opgenomen voorwaarde van vergewissing dat het bestuur heeft ingestemd met het indienen van een
189 tuchtklacht — en vult daarmee hun reeds bestaande volmacht aan.

190

191 Het bestuur besluit deze gewijzigde volmachten te deponeren bij de Kamer van Koophandel.

192

193 CD vraagt of de NBA een autorisatiematrix heeft. LV antwoordt dat voor alle functies de bevoegdheden zijn
194 vastgesteld, echter niet in de vorm van een matrix. Besloten wordt dat de SRC bekijkt of de huidige

195 vastlegging per functie voldoende is of dat er een overzicht in de vorm van bijvoorbeeld een matrix moet
196 worden opgesteld.

197

198 8.c. Verenigingsconferentie (AB 2025-190)

199 De notitie wordt ter kennisname aangenomen.

200

201

202 9. Lunchpauze

203

204

205 10. Beleidsonderwerpen

206

207 10.a. Brochure Verklaring omtrent risicobeheersing (AB 2025-187 en 188)

208 De notitie beschrijft het proces van totstandkoming en de afstemming tussen de ‘schrijfgroep’ van deze
209 voorliggende brochure en de werkgroep Kracht van de Keten die aan de herziening van Handreiking 1109
210 werkt. De werkgroep Kracht van de Keten bekijkt momenteel voorliggende brochure op tegenstrijdigheden
211 met hun eigen werkzaamheden aan de herziening van 1109. Enkel bij constatering van ‘showstoppers’ zal
212 geen publicatie plaatsvinden maar zal eerst nader overleg noodzakelijk zijn.

213

214 Het bestuur stemt vervolgens in met publicatie van de brochure, met inachtneming van bovenstaande
215 procedure.

216

217 10.b. Duurzaamheidsvisie (AB 2025-181 en 182)

218 Toegelicht wordt dat de wijzigingen in de voorliggende beleidsvisie duurzaamheid 2025-2027 vooral

219 voortkomen uit de Omnibus wetgeving. Voorstellen voor een herijkt programmaplan, onderliggende projecten
220 en communicatie volgen in de bestuursvergadering van juni.

221

222 Het bestuur accordeert de beleidsvisie duurzaamheid 2025-2027.

223

224

225 11. PBO-commissies

226

227 11.a. Verslag van de werkzaamheden RPO 2024 (AB 2025-177 en 200)

228 Er zijn geen vragen over het jaarverslag of de presentatie.

229

230 Inzake de integratie theoretische opleiding en praktijkopleiding wordt een sterke rol voor de RPO

231 geadviseerd. De RPO verkent in de komende 6-9 maanden de mogelijkheden voor de integratie en zal
232 hierover het bestuur adviseren (nieuw actiepunt 2025-06).

233

234

235 12. Vanuit de bestuurscommissies

236

237 12.a. Benoemingscommissie (AB 2025-183)

238 Het bestuur accordeert de voorgestelde (her)benoemingen uit notitie AB 2025-183. AK onthoudt zich van
239 stemming bij de voorzitter CB aangezien hij persoonlijk bekend is met de kandidaat.
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240 12.b. Juridische commissie

241 - de informatie over hetgeen bij dit agendapunt is besproken, wordt niet openbaar gemaakt -

242

243 12.c. Selectie- en renumeratiecommissie

244 Geen nieuws te melden.

245

246 12.d. Audit- en Riskcommissie (ARC 2025-036)

247

248 12.d.1. Bekrachtiging besluit berekeningswijze voor omvang weerstandsvermogen (ARC 2025-034)
249 Het bestuur bekrachtigd het besluit van de ARC zoals opgenomen in de notulen van de ARC-vergadering d.d.
250 29 april 2025 (ARC 2025-034).

251

252 12.d.2. Jaarverslag 2024 voor besluitvorming ledenvergadering (AB 2025-201, 202 en 203)

253 Geen inhoudelijke opmerkingen. Het bestuur stelt het jaarverslag 2024 (AB 2025-201) vast als vergaderstuk
254 voor de ledenvergadering van 16 juni a.s.

255

256 Inzake ondertekening van de diverse stukken heeft de controlerend accountant ingestemd met ondertekening
257 van de LOR door 2 bestuursleden en de directeur operations en ondertekening van het bestuursverslag en
258 de jaarrekening door het gehele bestuur.

259

260 Inzake opvolging van de punten uit het accountantsverslag, dit zal door de ARC worden gedaan na

261 voorbereiding door het bureau.

262

263 Tot slot constateert het bestuur dat de controlerend accountant in het accountantsverslag AB 2025-202

264 aangeeft om de NBA te vragen om voor de controle van boekjaar 2026 op zoek te gaan naar een andere
265 accountantsorganisatie. Het bestuur vraagt de ARC om dit bij de controlerend accountant na te vragen en om
266 op korte termijn een procesvoorstel te maken voor een eventuele wissel van accountantsorganisatie voor de
267 controle van 2026 (nieuw actiepunt 2025-07).

268

269 12.d.3. Stavaza vragen aan Flynth en NBA inzake verordeningen en goedkeuring jaarrekeningen (ARC
270 2025-035 en 038)

271 ARC heeft dit in behandeling, geen nieuws te melden.

272

273 12.d.4. Ql-rapportage (ARC 2025-033)

274 Ter kennisname aangenomen.

275

276

277 13. Overige aangelegenheden

278

279 13.a. Reflectie op genomen en te nemen besluiten

280 Geen opmerkingen.

281

282

283 14. Rondvraag

284 Een bestuurslid merkt op dat de portefeuillehouders soms minder goed betrokken worden bij de

285 voorbereiding van vergaderstukken en de bespreking in de bestuursvergadering. Het lid vraagt aandacht
286 hiervoor.

287

288 Verder zijn er geen zaken of mededelingen voor de rondvraag.

289

290

291 15 . Sluiting.

292 Niets meer aan de orde zijnde, dankt KD allen voor hun inbreng en sluit de vergadering om 15.05 uur.

293

294 Aldus vastgesteld in de bestuursvergadering van de NBA d.d. 10 juni 2025

295

296

297

298 Kris Douma Erica Steenwijk

299 Voorzitter bestuurssecretaris
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