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Notulen 1 
 2 
Bestuursvergadering van de NBA, gehouden op dinsdag 4 maart 2025 ten kantore van de NBA te Hoofddorp, 3 
aanvang 10.30 uur 4 

 5 
Aanwezig: 6 
Van het NBA-bestuur: 7 
Kris Douma (KD) - voorzitter 8 
Christel Deckers (CD) - bestuurslid 9 
Aleks Kayhan (AK) - bestuurslid 10 
Mustafa Perkgöz (MP) - bestuurslid 11 
Jan Rijken (JR) - bestuurslid 12 
Steef Visser (SV) - plv. voorzitter 13 
Carla van der Weerdt-Norder (CW) - bestuurslid 14 
 15 
Van het NBA-bureau: 16 
Rob Heinsbroek (RH) - stafmedewerker bestuurssecretariaat 17 
Erica Steenwijk (ES) - bestuurssecretaris 18 
Liane Vlaskamp (LV) - algemeen directeur 19 
Grecor de Vries (GV) - directeur operations 20 
 21 

 22 
1. Opening 23 
 24 
KD opent de vergadering om 10.30 uur. LV is via teams aanwezig bij de agendapunten 10 t/m 13. 25 
 26 
 27 
2.  Notulen, actielijst en jaarplanning 28 
 29 
2.a. Notulen 14 februari 2025 (AB 2025-068) 30 

Ter vergadering geen inhoudelijke opmerkingen. De notulen van de bestuursvergadering van 14 februari 31 

2025 worden vervolgens vastgesteld met nummer AB 2025-068 met inachtneming van de eerder ingebrachte 32 

schriftelijke opmerkingen van de bestuursleden die in mark-up in de notulen zijn opgenomen. 33 

 34 

Een schone en definitieve versie van de notulen wordt vervolgens ondertekend door de voorzitter en de 35 

bestuurssecretaris. 36 

 37 

Er zijn geen opmerkingen n.a.v. de notulen. 38 

 39 

2.b. Actiepuntenlijst 14 februari 2025 (AB 2025-070) 40 

 41 

De actiepuntenlijst wordt doorgenomen en geactualiseerd. 42 

 43 

• Actiepunt 2025-01 ‘Examenfraude’; Dit punt wordt afgehandeld bij agendapunt 10.d. Voor vervolg van 44 

dit onderwerp wordt nieuw actiepunt 2025-03 geformuleerd, zie hiervoor agendapunt 10.d. 45 

• Actiepunt 2025-02 ‘Brief aan onderwijsinspectie inzake onderwijsdossiers Deloitte’; zie agendapunt 46 

10.a. 47 

 48 

Actiepunten 2025-01 en 2025-02 zijn afgehandeld en worden van de lijst verwijderd. 49 

Inzake de punten ‘voor de langere termijn’ 2023-13 en 2024-16 wordt geconcludeerd dat deze onderhanden 50 

zijn op het bureau, daar de nodige aandacht en opvolging krijgen en aldus van de lijst verwijderd kunnen 51 

worden. 52 

 53 

2.c. Jaarplanning 2025 (AB 2025-069) 54 

Geen opmerkingen. 55 
 56 
 57 
 58 
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3.  Vaststelling agenda 59 
 60 
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 61 
 62 
 63 
4. Mededelingen 64 
 65 
4.a.  Update proces onderzoeksvoorstel Ministerie van Financiën 66 
Financiën heeft toegezegd dat direct betrokken NBA-medewerkers en het bestuur het concept 67 
onderzoeksvoorstel – onder embargo – kunnen meelezen. Het onderzoeksvoorstel is nog niet ontvangen. 68 
 69 
4.b. Brief CEA toezicht op praktijkopleiding RPO (MT 2025-079) 70 
De brief van de CEA met uitkomsten toezicht praktijkopleidingen 2023 is besproken met portefeuillehouders 71 
CD en JR. Er volgt nog een gesprek van CD en JR met de RPO waarin zij o.a. zullen adviseren dat de RPO 72 
in haar jaarverslag 2024 reflecteert op de uitkomsten van deze CEA-brief die ziet op bevindingen uit 2023. 73 
 74 
4.c. Herijking beroepsprofiel 75 
Het bestuur reflecteert kort op de huidige ledenbijeenkomsten inzake de herijking van het beroepsprofiel. Er 76 
zijn vele, diverse vragen die in een FAQ beantwoordt zullen worden. Het bestuur constateert ook dat er 77 
diverse punten zijn die veelvuldig terugkomen en – mede – gebaseerd zijn op ‘historisch sentiment’. De twee 78 
belangrijkste van deze punten zijn de certificeringsbevoegdheid van de AA en de positie van de AIB. 79 
 80 
In de communicatie over de herijking van het beroepsprofiel – en de agendering van de ontwerpverordening 81 
in aanloop naar de ledenvergadering van 16 juni – dienen deze veelvuldig terugkomende punten nadrukkelijk 82 
benoemd én uitgelegd te worden. 83 
 84 
KD wijst ten slotte nog op twee punten die t.z.t. in fase 2 bekeken kunnen worden. Fase 2 is de fase van 85 
herijking beroepsprofiel ná de ledenvergadering juni 2025 waarin verder gesproken kan worden over 86 
wijzigingen die een verandering van de wet nodig hebben: 87 

1. De EC voorstellen inzake de Omnibus (zie ook agendapunt 10.c) kunnen een gevolg hebben voor de 88 
voorlopige ideeën over een ESG-specialisatie, namelijk dat deze zich niet gaat richten op reasonable 89 
assurance, maar op limited assurance. De themaregisseur duurzaamheid van het NBA-bureau 90 
bespreekt dit met het kernteam herijking beroepsprofiel. 91 

2. In fase 2 is het belangrijk om gezamenlijk op te trekken met de IIA, NOREA, VRC en eventueel 92 
overige beroepsorganisaties. Er hebben reeds gesprekken met eerstgenoemde drie plaatsgevonden 93 
maar het is belangrijk om hen reeds binnenkort ook aan te geven dat de NBA een eventuele 94 
inrichting van fase 2 met hen gezamenlijk wil ondernemen. 95 

 96 
Verdere reflectie over de ledenbijeenkomsten, de resultaten hiervan en het opstellen van de definitieve 97 
ontwerpverordening inclusief begeleidende communicatie wordt geagendeerd in de extra 98 
bestuursvergadering van 8 april. 99 
 100 
 101 
5. Vanuit de bestuurscommissies 102 
 103 
5.a. Benoemingscommissie (AB 2025-077) 104 
Het bestuur accordeert de voorgestelde (her)benoemingen uit notitie AB 2025-077. 105 
 106 
5.b. Juridische commissie (AB 2025-073) 107 
- de informatie over hetgeen bij dit agendapunt is besproken, wordt niet openbaar gemaakt - 108 
 109 
Bij dit agendapunt wordt de volgende opmerking gemaakt. Er wordt op gewezen dat het bestuur geen 110 
terugkoppeling krijgt van door haar ingediende tuchtklachten. Afgesproken wordt dat de secretaris van de 111 
Raad voor Toezicht deze informatie met de portefeuillehouders deelt. 112 
 113 
5.c. Selectie- en renumeratiecommissie (SRC 2025-005) 114 
De bijgesloten notulen van de SRC-vergadering d.d. 24 februari 2025 (SRC 2025-005) geven geen 115 
aanleiding tot vragen of opmerkingen. 116 
 117 
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AK informeert dat er geen nieuws is te melden over de werving van de vacatures voor voorzitter en 118 
bestuurslid. 119 
 120 
Ter informatie wordt aan het bestuur meegedeeld dat de voorzitter RPO per 1 maart is uitgetreden en dat de 121 
RPO – met ondersteuning van het bureau – zelf werft voor een nieuwe voorzitter. 122 
 123 
Naar aanleiding van bovenstaande vraagt CD of het bestuur een rol heeft bij het afscheid nemen van 124 
commissieleden. ES antwoordt van niet, commissies en overige gremia hebben daarvoor hun eigen 125 
procedures. Onderdeel daarvan is een bedankbrief van de voorzitter. 126 
 127 
5.d. Audit- en Riskcommissie 128 

• Notulen ARC 25 februari 2025 (ARC 2025-018) 129 
Geven geen aanleiding tot vragen of opmerkingen. 130 
 131 

• Realisatiecijfers Q4 2024 (ARC 2025-014) 132 
Het voorlopig resultaat is positief ad € 1.402k. Notitie ARC 2025-014 benoemt de belangrijkste redenen 133 
hiervoor. 134 
 135 
 136 
6. Regelgeving 137 
 138 
6.a. Intrekken Covid Standaarden 3900N, 4415N en 4416N (AB 2025-079) 139 
Er zijn geen vragen over het voorstel. 140 
 141 
Het bestuur stemt in met het consulteren van het intrekken van de standaarden 3900N, 4415N en 4416N. 142 
 143 
6.b. HR 1153 – frauderisicofactoren (AB 2025-090) 144 
Er zijn geen vragen over het voorstel. 145 
 146 
Het bestuur stelt HR 1153 vast en stemt in met publicatie. 147 
 148 
Inzake het recente AFM rapport frauderisicofactoren wordt opgemerkt dat dit AFM-rapport geen aanleiding 149 
geeft om de publicatie van HR 1153 op te houden voor een eventuele herziening. 150 
 151 
6.c. HR 1145 Banken AB 2025-081) 152 
Er zijn geen inhoudelijke vragen over het voorstel. Wel wordt aangegeven dat afstemming met IIA belangrijk 153 
is. Afgesproken wordt dat IIA gericht zal worden benaderd door het CB voor het indienen van een 154 
consultatiereactie. 155 
 156 
Het bestuur stemt in met het consulteren van HR 1145. 157 
 158 
6.d. HR 1131 Toepassing ViO (AB 2025-094) 159 
Er zijn geen inhoudelijke vragen over het voorstel. 160 
 161 
Het bestuur stelt HR 1131 vast en stemt in met publicatie. 162 
 163 
Gevraagd wordt of de EC voorstellen inzake Omnibus een effect hebben op alert 49 ‘CSRD en assurance’. 164 
Geantwoord wordt dat dit nader wordt bekeken door het CB. Indien dit het geval is volgt er een voorstel tot 165 
wijziging van Alert 49 in een volgende bestuursvergadering. 166 
 167 

• Samenwerking BOB en CB 168 
Er wordt kort gereflecteerd op de samenwerking tussen het BOB en het CB. In de afgelopen maanden heeft 169 
deze goed vorm gekregen en is ingericht op kwaliteit en efficiency. Op basis van de praktijkervaringen zal 170 
mogelijk te zijner tijd een voorstel voor wijziging van de Verordening op de organen voor de 171 
Beroepsreglementering komen. 172 
 173 
 174 
 175 
 176 
 177 
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7. Strategische programma’s en projecten 178 
 179 
7.a. Rapportage portfoliomanagement (AB 2025-078) 180 
Het bestuur wenst meer inzicht in alle onderliggende projecten en acties bij het programma ‘beroepscultuur’. 181 
GV zal aan de projecteigenaar vragen dit op te stellen. 182 
 183 
Inzake verduidelijking en explicitering van de rol van portefeuillehouder wordt afgesproken dit nader te 184 
bespreken op de komende heidag 15 april (zie ook agendapunt 8). 185 
 186 
Verder wordt de rapportage ter kennisname aangenomen. 187 
 188 
 189 
8. Bestuurlijk operationele onderwerpen 190 
 191 
8.a. Programma heidag 15 april 2025 (AB 2025-098) 192 
Aan het programma wordt toegevoegd in de ochtendsessie “verduidelijk portefeuillehouderschap”. 193 
Voor de middagsessie inzake governance wordt nog nader gekeken naar invulling hiervan door KD, CW en 194 
ES. 195 
 196 
9. Lunchpauze 197 
 198 
 199 
10. Actualiteiten 200 
 201 
10.a. Onderwijsdossiers Deloitte 202 
In de bestuursvergadering van 14 januari 2025 is afgesproken dat de NBA een brief aan de Inspectie (IvhO) 203 
stuurt om zorgen kenbaar te maken, beroepsregelgeving toe te lichten en verdere ondersteuning in dit 204 
dossier aan te bieden. Dit is door de manager Beroep en Maatschappij gedaan per mail van 1 maart jl. Een 205 
kopie van deze mail is eveneens verzonden aan Deloitte en de AFM. Hiermee is actiepunt 2025-02 206 
afgehandeld. 207 
 208 
10.b. Private Equity (AB 2025-072) 209 
In de bestuursvergadering van 2 juli 2024 is dit onderwerp eerder besproken. KD heeft recent notitie AB 210 
2025-072 opgesteld voor nadere gedachtevorming over pro- en contra’s van participatie door private equity 211 
en of dit een herziening van het eerder ingenomen standpunt door het bestuur noodzakelijk maakt. 212 
 213 
Het bestuur kan zich in grote lijnen in de inhoud van de notitie vinden. Als pro wordt nog genoemd een betere 214 
governance structuur en meer efficiënte besluitvorming. Als contra wordt de mogelijkheid van verhoging 215 
tarieven genoemd. KD kijkt nog na of het onderzoek dat de Kwartiermakers Toekomst Accountancysector 216 
hebben gedaan naar alternatieve structuurmodellen in dit kader van belang is. Eveneens of en hoe in de 217 
voortgangsrapportages van de Kwartiermakers private equity is benoemd.  218 
Verder constateert het bestuur dat de invloed van private equity op de kwaliteit van de beroepsuitoefening 219 
en/of de kantoororganisatie pas over een langere termijn goed beoordeeld kan worden. Hierin kan mogelijk 220 
een taak liggen voor de Raad voor Toezicht bij het toezicht op accountantsorganisaties. In het toezicht wordt 221 
ook de zeggenschap bij de accountantsorganisaties bevraagd en beoordeeld. LV zal bij de Raad voor 222 
Toezicht nagaan of er met de huidige toetsingsopzet conclusies kunnen worden getrokken – over een 223 
langere termijn – inzake een relatie tussen kwaliteit en zeggenschap/eigendom. 224 
 225 
Het bestuur ziet aldus geen reden om de eerder ingenomen neutrale opinie te wijzigen. Het bestuur volgt 226 
hierin dus het advies op pagina 4 van notitie AB 2025-72. Hieraan wordt toegevoegd dat het bestuur op dit 227 
moment geen aanleiding ziet voor nadere actie. 228 
Wel zal het bestuur dit thema continu blijven volgen op nieuwe ontwikkelingen, hetzij door attendering vanuit 229 
het bureau, hetzij door publiciteit, hetzij door onderzoek/analyse van Accountancy Europe of de IFAC, die 230 
eventueel een nadere heroverweging van het bestuurlijk standpunt noodzakelijk maken. 231 
 232 
10.c. Omnibus (AB 2025-099 en 088) 233 
Notitie AB 2025-099 doet op pagina 2 een voorstel voor een NBA standpunt n.a.v. de Omnibus voorstellen. 234 
Het bestuur accordeert dit voorstel. Dit standpunt zal ook spoedig met Financiën worden gedeeld en 235 
eveneens in het Stakeholdersforum worden besproken. 236 
 237 
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10.d. Examenfraude (AB 2025-085, 086 en 087 en AB 2024-167) 238 
- de informatie over hetgeen bij dit agendapunt is besproken, wordt niet openbaar gemaakt - 239 
 240 
 241 
11. Overige aangelegenheden 242 
 243 
11.a. Reflectie op genomen en te nemen besluiten 244 
Geen opmerkingen. 245 
 246 
 247 
12. Rondvraag 248 
 249 
Er zijn geen zaken of mededelingen voor de rondvraag. 250 
 251 
 252 
13 . Sluiting. 253 
 254 
Niets meer aan de orde zijnde, dankt KD allen voor hun inbreng en sluit de vergadering om 15.33 uur. 255 
Aldus vastgesteld in de bestuursvergadering van de NBA d.d. 1 april 2025 256 
 257 
 258 
 259 
 260 
 261 
 262 
Kris Douma     Erica Steenwijk  263 
voorzitter     bestuurssecretaris 264 


