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Notulen van de bestuursvergadering van de NBA, gehouden op dinsdag 10 juni 2025 te Bunnik, aanvang 1 
10.00 uur 2 
 3 
Aanwezig: 4 
Van het NBA-bestuur: 5 
Kris Douma (KD) - voorzitter 6 
Christel Deckers (CD) - bestuurslid 7 
Aleks Kayhan (AK) (gedeeltelijk) - bestuurslid 8 
Mustafa Perkgöz (MP) - bestuurslid 9 
Jan Rijken (JR) - bestuurslid 10 
Steef Visser (SV) - plv. voorzitter 11 
Carla van der Weerdt-Norder (CW) - bestuurslid 12 
 13 
Van het NBA-bureau: 14 
Rob Heinsbroek (RH) - stafmedewerker bestuurssecretariaat 15 
Erica Steenwijk (ES) - bestuurssecretaris 16 
Liane Vlaskamp (LV) - algemeen directeur 17 
Grecor de Vries (GV) - directeur operations 18 
 19 

 20 
1. Opening 21 
 22 
KD opent de vergadering om 09.54 uur. AK is aanwezig vanaf 11.33 uur en is niet aanwezig bij 23 
agendapunten 1, 2, 3, 4, 10.a en 10.b. 24 
 25 
 26 
2.  Notulen, actielijst en jaarplanning 27 
 28 
2.a. Notulen 6 mei 2025 (AB 2025-209) 29 

Ter vergadering geen inhoudelijke opmerkingen. De notulen van de bestuursvergadering van 6 mei 2025 30 

worden vervolgens vastgesteld met nummer AB 2025-209 met inachtneming van de eerder ingebrachte 31 

schriftelijke opmerkingen van de bestuursleden die in mark-up in de notulen zijn opgenomen. 32 

 33 

Een schone en definitieve versie van de notulen wordt ondertekend door de voorzitter en de 34 

bestuurssecretaris. 35 

 36 

Naar aanleiding van de notulen merkt LV op inzake regels 151-153 ‘Richtlijn Loontransparantie’ dat na 37 

bestudering blijkt dat er geen gevolgen zijn voor ondernemingen of de controlerende accountant inzake de 38 

verslaggeving. 39 

 40 

2.b. Actiepuntenlijst 6 mei 2025 (AB 2025-207) 41 

De actiepuntenlijst wordt doorgenomen en geactualiseerd. 42 

 43 

• Actiepunt 2025-07 ‘Procesvoorstel eventuele wissel accountant NBA’; zie agendapunt 10.d. Actiepunt 44 

is afgehandeld en wordt van de lijst verwijderd. 45 

 46 

2.c. Jaarplanning 2025 (AB 2025-214) 47 

Geen opmerkingen. 48 
 49 
2.d. Besluiten buiten reguliere bestuursvergadering 50 
 51 
1. Accordering ICT-contract 52 
Per mail van 20 mei is het bestuur gevraagd om een ICT-contract goed te keuren. Deze goedkeuring is per 53 
mail door alle bestuursleden gedaan. Relevante stukken zijn opgenomen in het join dossier met nummers AB 54 
2025-288 (contract NBA met ICT-leverancier) en 25/DB/05588 (reacties bestuur). 55 
 56 
 57 
 58 
 59 
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2. Bestuurscall 23 mei inzake reactie op zienswijzen ledenvergadering 60 
In de bestuurscall van 23 mei heeft het bestuur een reactie op de ontvangen zienswijzen voor de 61 
ledenvergadering 16 juni 2025 besproken en geaccordeerd. Deze reactie is inmiddels geplaatst op de NBA 62 
website en met nummer AB 2025-239 in het dossier opgenomen. Overige relevante stukken zijn in het 63 
dossier opgenomen met nummers AB 2025-217, 218 en 219. 64 
 65 
 66 
3.  Vaststelling agenda 67 
 68 
Aan de agenda worden onder agendapunt 4 ‘Mededelingen’ toegevoegd: 69 
4.7. Wijzigingswet accountancysector 70 
4.8. AFM wetgevingsbrief 2025 71 
 72 
De agenda wordt vervolgens vastgesteld. 73 
 74 
 75 
4. Mededelingen 76 
 77 
4.1. Terugkoppeling overleg met facultyvoorzitters 78 
MP, JR en CW hebben op 6 mei gesproken met de facultyvoorzitters over hun document ‘Signalen en 79 
adviezen voor de NBA strategische agenda 2026’ (document AB 2025-206). Het document wordt nog licht 80 
aangepast n.a.v. het gesprek waarna het gepubliceerd kan worden. Het bestuur bespreekt de signalen en 81 
adviezen tijdens de strategiedagen in september.  82 
 83 
4.2. Brochure VOR – stand van zaken 84 
Brochure is nog niet gepubliceerd. Inzake het “nader overleg” zoals in de notulen van 6 mei is opgenomen 85 
(regels 216-228 van AB 2025-209) zal KD met beide ‘schrijfgroepen’ spreken. Intentie van het bestuur blijft 86 
dat de brochure op korte termijn gepubliceerd wordt. 87 
Belangrijk is immers dat er guidance voor de Accountant in Business verschijnt. Voorwaarde is dat deze 88 
guidance niet tegenstrijdig is met de teksten inzake de VOR in de Corporate Governance Code, Handreiking 89 
1109 of overige regelgeving. LV geeft in dit verband aan dat een brochure niet onder de noemer 90 
‘beroepsreglementering’ valt. 91 
 92 
4.3. Rondetafel Tweede Kamer financieel-economische criminaliteit 28 mei 93 
NBA position paper is met nummer AB 2025-220 in de stukken opgenomen. Geen opmerkingen. 94 
 95 
4.4. Voorbereiding strategiedagen door MT 96 
Een concept programma voor de strategiedagen wordt in de volgende bestuursvergadering besproken. 97 
 98 
4.5. NBA stagebureau 99 
- de informatie over hetgeen bij dit agendapunt is besproken, wordt niet openbaar gemaakt - 100 
 101 
4.6. E-mailadressen bestuursleden NBA 102 
Alle bestuursleden krijgen binnenkort een NBA  mailadres. Voor alle correspondentie tussen bestuur en 103 
bureau (en bestuur onderling) dient dit voortaan gebruikt te worden. Dit sluit aan bij het 104 
informatiebeveiligingsbeleid van de NBA en de vereisten t.a.v. archivering voor het bestuur. 105 
 106 
4.7. Wijzigingswet accountancysector 107 
LV informeert dat behandeling in de Tweede Kamer op 8 september staat geagendeerd. De NBA heeft de 108 
Tweede Kamer inmiddels een brief gestuurd met een pleidooi om de wijzigingswet en de implementatie van 109 
CSRD niet controversieel te verklaren. 110 
 111 
4.8. AFM wetgevingsbrief 2025 112 
Deze is recent gepubliceerd en wordt in de bestuursvergadering van 1 juli besproken. 113 
 114 
 115 
 116 
 117 
 118 
 119 
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5. Regelgeving I 120 
 121 
5.a. Belanghebbendenorgaan Beroepsreglementering eerste jaar (AB 2025-223 en 128) 122 
Presentatie AB 2025-223 beschrijft kort de stand van zaken en resultaten eerste jaar van de BoB. Hier 123 
worden de volgende observaties aan toegevoegd: 124 
 125 
Het BoB is positief over de ondersteuning en samenwerking tussen het BoB en het NBA-bureau. Eveneens 126 
verloopt de samenwerking met het College Beroepsreglementering op een zeer constructieve en prettige 127 
wijze. 128 
De bemensing van het BoB heeft nog enige vacatures maar de omvang én inhoudelijke kennis is inmiddels 129 
goed op orde voor het nuttig functioneren. 130 
Ook is het BoB positief over de vaktechnische kwaliteit van het bureau en de producten van de NBA. 131 
 132 
Er worden ook enige ‘verwonderpunten’ benoemd: 133 
1. Accountants opereren in een ‘bubbel’ van/voor/door accountants. 134 
2. Prikkels van buiten zijn beperkt aanwezig en worden niet actief opgezocht. 135 
3. De NBA is een complexe organisatie en zeer procedureel ingericht. 136 
4. Veel actoren hebben meer beeld en emotie bij historie dan aandacht voor een gedragen toekomstbeeld 137 

van de accountant en de sector. 138 
5. Verandervermogen van de NBA is laag en het is lastig om de sector in beweging te krijgen. 139 
6. De NBA ontbeert een brede toekomstvisie. 140 
 141 
KD bedankt het BoB voor deze observaties. Inzake de complexiteit van de organisatie verwacht KD dat het 142 
komende onderzoek van MinFin naar het stelsel van beroepsreglementering mede dit issue zal bekijken. 143 
 144 
 145 
6. Lunchpauze 146 
 147 
 148 
7. Strategische programma’s en projecten 149 
 150 
7.a. Rapportage portfoliomanagement (AB 2025-235) 151 
Voor het project regelverbetering zal het bureau een notitie opstellen met overzicht van de stand van zaken 152 
en eventuele (deel)programma’s. Dit wordt in een volgende bestuursvergadering besproken. 153 
 154 
7.b. Wijziging beleidsvisie, programmaplan en projectenplanning duurzaamheid 2025 (AB 2025-160) 155 
Geen inhoudelijke opmerkingen of vragen. Het bestuur keurt de voorgestelde aanpassing van het beleidsvisie 156 
duurzaamheid 2025, het programmaplan 2025 en de projectenplanning 2025 goed. 157 
  158 
 159 
8. Regelgeving II 160 
 161 
8.a. Handreiking 1155 ViO groepscontrole (AB 2025-224) 162 
Geen opmerkingen. Het bestuur keurt de consultatie van Handreiking 1155 goed. 163 
 164 
8.b. Alert 50 Verantwoordelijkheden externe accountant bij SBR report package (AB 2025-234) 165 
Geen opmerkingen. Het bestuur keurt de publicatie van Alert 50 goed – deze wordt verwacht midden juni na 166 
een redactionele slag. 167 
 168 
LV meldt in deze dat het bureau en het CB naar de onderliggende thematiek van deze Alert kijken en met 169 
MinFin in overleg gaan om een structurele oplossingen te adviseren. Dit om te voorkomen dat bepaalde 170 
thematiek regulier in een Alert moet worden behandeld door de NBA hetgeen expliciet niet de bedoeling van 171 
een Alert is. 172 
 173 
 174 
9. Bestuurlijk-operationele onderwerpen 175 
 176 
9.a. Ledenvergadering 16 juni 2025 177 
De documenten ‘scenario’s ledenvergadering’ (AB 2025-208 en 215) geven geen aanleiding tot vragen of 178 
opmerkingen. 179 
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Het bestuur bespreekt vervolgens het voorstel voor de reactie op de ingediende amendementen (AB 2025-180 
236 en 237) op de ontwerpverordening op de beroepsprofielen 2025. 181 
Het bestuur neemt de voorstellen over en besluit aldus om amendement nummer 1 over te nemen. 182 
Amendementen 2, 3 en 4 worden niet overgenomen en deze zal het bestuur ook ontraden. De reactie zal – 183 
met nog enkele licht redactionele wijzigingen – worden gepubliceerd op 11 juni. 184 
 185 
Vervolgens discussieert het bestuur over de situatie die kan ontstaan als één of meerdere amendementen die 186 
het bestuur ontraadt wel worden aangenomen door de ledenvergadering. Enkele bestuursleden zijn van 187 
mening dat het onverstandig is om een geamendeerde ontwerpverordening ter stemming voor te leggen als 188 
die niet meer de oorspronkelijke intentie van het bestuur bevat of zelfs kan conflicteren met de interpretatie 189 
van het bestuur van EG richtlijn 2006/43. Andere bestuursleden zijn van mening dat ter ledenvergadering het 190 
volledige stemproces inzake amendementen én al dan niet geamendeerde ontwerpverordening gevolgd dient 191 
te worden. 192 
Na discussie over bovenstaande, besluit het bestuur unaniem om het volledige stemproces te volgen inzake 193 
de amendementen en de ontwerpverordening. Wel zal het bestuur ter vergadering duidelijk de eventuele 194 
consequenties van de amendementen aangeven met een stemadvies per amendement. 195 
 196 
Verder is het bestuur van mening dat het opstellen en consulteren van deze ontwerpverordening in het 197 
afgelopen jaar volgens een zorgvuldig due process is gegaan. Een eventuele oproep of motie ter 198 
ledenvergadering om de ontwerpverordening terug te trekken voor nadere discussie, consultatie of 199 
gedachtenvorming zal het bestuur niet overnemen. 200 
 201 
Tot slot worden enkele procesafspraken gemaakt inzake woordvoering ter vergadering. Naast de voorzitter 202 
krijgt tevens JR een rol in toelichting geven op de ontwerpverordening. 203 
 204 
9.b. Verenigingsconferentie 16 juni (AB 2025-229) 205 
Geen opmerkingen, de notitie wordt ter kennisname aangenomen. 206 
 207 
9.c. Verslag zelfevaluatie (AB 2025-213) 208 
Enkele redactionele wijzigingen zal ES nog verwerken. Inclusief vermelding van afwezigheid van LV. 209 
Daarmee stelt het bestuur het verslag vast. 210 
 211 
9.d. Vormgeving NBA-diploma-uitreiking (AB 2025-228) 212 
Het bestuur besluit de huidige vormgeving in stand te houden. Wel kan t.z.t. het voorgestelde alternatief van 213 
twee uitreikingen op één dag nog eens geprobeerd worden. 214 
 215 
 216 
10. Vanuit de bestuurscommissies 217 
 218 
10.a. Benoemingscommissie (AB 2025-226) 219 
Het bestuur accordeert de voorgestelde benoeming uit notitie AB 2025-226. 220 
 221 
10.b. Juridische commissie 222 
 223 
10.b.1. Raad voor Toezicht - tuchtklacht (AB 2025-210) 224 
- de informatie over hetgeen bij dit agendapunt is besproken, wordt niet openbaar gemaakt - 225 
 226 
10.b.2. Weigering inschrijving accountantsregister (AB 2025-221 en 222) 227 
Notitie AB 2025-221 beschrijft de weinig voorkomende situatie om een inschrijving in het register te weigeren. 228 
Het bestuur neemt kennis van de argumenten en procedure en besluit om de inschrijving te weigeren voor de 229 
duur van zes maanden. Via brief AB 2025-222 zal betrokken persoon hiervan op de hoogte worden gesteld. 230 
 231 
10.b.3. Bezwaarschriften (AB 2025-230) 232 
- de informatie over hetgeen bij dit agendapunt is besproken, wordt niet openbaar gemaakt - 233 
 234 
10.b.4. Klachtencommissie – verslag 2024 (AB 2025-216) 235 
Het verslag is ter kennisname voor het bestuur. 236 
 237 
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CD vraagt in deze of de jaarverslagen van diverse PBO-commissies geharmoniseerd kunnen worden in 238 
moment van publicatie of zelfs samengevoegd kunnen worden. LV antwoordt dat het bureau de 239 
mogelijkheden hiertoe bekijkt. 240 
 241 
10.c. Selectie- en renumeratiecommissie 242 
Geen nieuws te melden. 243 
 244 
10.d. Audit- en Riskcommissie 245 
De ARC vergadert op 10 juni ná de bestuursvergadering.  246 
 247 
Inzake actiepunt 2025-07 ‘procesvoorstel eventuele wissel accountant NBA’ melden JR en GV dat de ARC dit 248 
proces in gang heeft gezet. Een uitvraag is gedaan. Kantoren waaraan de NBA-voorzitter, plv. voorzitter en 249 
ARC-leden aan zijn verbonden worden bij deze uitvraag uitgesloten. 250 
 251 
 252 
11. Overige aangelegenheden 253 
 254 
11.a. Reflectie op genomen en te nemen besluiten 255 
Het bestuur constateert dat een goede en open discussie heeft plaatsgevonden over de voorbereidingen voor 256 
de ledenvergadering en de reactie van het bestuur op de amendementen. 257 
 258 
 259 
12. Rondvraag 260 
 261 
Er zijn geen zaken of mededelingen voor de rondvraag. 262 
 263 
 264 
13 . Sluiting. 265 
 266 
Niets meer aan de orde zijnde, dankt KD allen voor hun inbreng en sluit de vergadering om 15.49 uur. 267 
 268 
 269 
Aldus vastgesteld in de bestuursvergadering van de NBA d.d. 1 juli 2025 270 
 271 
 272 
 273 
 274 
 275 
 276 
Kris Douma     Erica Steenwijk  277 
voorzitter     bestuurssecretaris 278 


