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Notulen van de bestuursvergadering van de NBA, dinsdag 1 juli 2025 te Hoofddorp, aanvang 10.00 uur 1 
 2 
Aanwezig: 3 
Van het NBA-bestuur: 4 
Kris Douma (KD) - voorzitter 5 
Bianca de Jong-Muhren (BJ) - bestuurslid 6 
Aleks Kayhan (AK) (gedeeltelijk) - bestuurslid 7 
Mustafa Perkgöz (MP) - bestuurslid 8 
Jan Rijken (JR) - bestuurslid 9 
Evelyn Vinke-Smits (EV) - bestuursid 10 
Steef Visser (SV) - plv. voorzitter 11 
Carla van der Weerdt-Norder (CW) - bestuurslid 12 
 13 
Van het NBA-bureau: 14 
Rob Heinsbroek (RH) - stafmedewerker bestuurssecretariaat 15 
Erica Steenwijk (ES) - bestuurssecretaris 16 
Liane Vlaskamp (LV) - algemeen directeur 17 
Grecor de Vries (GV) - directeur operations 18 
 19 

 20 
 21 
1. Opening 22 
 23 
KD opent de vergadering om 09.59 uur. AK is aanwezig vanaf 10.34 uur en is niet aanwezig bij 24 
agendapunten 1, 2, 3, 4 en 5.a.  25 
 26 
 27 
2.  Notulen, actielijst en jaarplanning 28 
 29 
2.a. Notulen 10 juni 2025 (AB 2025-280) 30 

Ter vergadering geen inhoudelijke opmerkingen. De notulen van de bestuursvergadering van 10 juni 2025 31 

worden vervolgens vastgesteld met nummer AB 2025-280 met inachtneming van de eerder ingebrachte 32 

schriftelijke opmerkingen van de bestuursleden die in mark-up in de notulen zijn opgenomen. 33 

 34 

Een schone en definitieve versie van de notulen wordt ondertekend door de voorzitter en de 35 

bestuurssecretaris. 36 

 37 

Er zijn geen opmerkingen naar aanleiding van de notulen. 38 

 39 

2.b. Actiepuntenlijst 10 juni 2025 (AB 2025-247) 40 

De actiepuntenlijst wordt doorgenomen en geactualiseerd. 41 

 42 

Actiepunten 2024-06a en 2025-04 zijn afgehandeld (zie agendapunt 10.f) en worden van de lijst verwijderd. 43 

 44 

2.c. Jaarplanning 2025 (AB 2025-252) 45 

Geen opmerkingen. 46 
 47 
 48 
3.  Vaststelling agenda 49 
 50 
Aan de agenda wordt onder agendapunt 7.a College Beroepsreglementering toegevoegd: 51 
3. Wijzigingen UAVG die van invloed zijn op controles in de zorgsector 52 
 53 
De agenda wordt vervolgens vastgesteld. 54 
 55 
 56 
 57 
 58 
 59 
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4. Mededelingen 60 
 61 
4.a. Stand van zaken VOR 62 
Dit agendapunt wordt behandeld bij agendapunt 6.e. ‘Update Kracht van de keten’. 63 
 64 
4.b. Onderzoek stelsel van beroepsreglementering NBA door Ministerie van Financiën 65 
LV refereert aan de bestuursvergadering van 6 mei jl. waarin geïnformeerd is dat de NBA bij Financiën heeft 66 
geadviseerd om de scope van het onderzoek uit te breiden (inclusief AFM en de werkingssfeer van de Wta). 67 
Zie hiervoor regels 121 – 126 van AB 2025-209. LV geeft aan dat de meest recente versie van het 68 
onderzoeksvoorstel nog niet met de NBA is gedeeld dus onduidelijk is of Financiën bovenstaand advies heeft 69 
overgenomen. 70 
Inzake timing van het onderzoek wordt aanbesteding deze zomer verwacht en daarmee mogelijke start 71 
onderzoek Q4 2025. Eerste resultaten worden dan niet eerder dan Q1 2026 verwacht. 72 
 73 
Inzake de wensen van de NBA over de eigen bevoegdheden en governance is in de bestuursvergadering van 74 
6 mei jl. geconcludeerd dat de essentie van actiepunt 2024-31 geraakt is met de brief van de Minister van 75 
Financiën (document AB 2025-199). Het bestuur besluit nu om dit actiepunt te reactiveren met nieuw 76 
nummer 2025-07. Overweging hierbij is dat het verstandig is om als NBA helder te hebben welke ideeën de 77 
NBA zelf heeft op de thema’s beroepsreglementering, bevoegdheden en governance – en meer breder het 78 
thema ‘doorzettingskracht’ dat door de kwartiermakers in hun eindrapport is genoemd in november 2023. 79 
LV en ES bereiden dit voor en bespreken het daarna met KD, CW en BJ waarna eventuele agendering in het 80 
gehele bestuur (nieuw actiepunt 2025-07). 81 
 82 
 83 
5. Actualiteiten 84 
 85 
5.a. Reactie op wetgevingsbrief AFM (AB 2025-243, 244, 238 en 245) 86 
Notitie AB 2025-243 beschrijft de wens van de AFM uit hun wetgevingsbrief 2025 om herintroductie van de 87 
goedkeuringsvereiste accountancy beroepsreglementering. Het bestuur volgt het advies uit de notitie en sluit 88 
aan bij de reactie van de Minister van Financiën om eerst de resultaten van het onderzoek stelsel 89 
beroepsreglementering (zie agendapunt 4.b) af te wachten. Het bestuur onderschrijft verder de strekking van 90 
de notitie dat de NBA momenteel reeds een zorgvuldige procedure hanteert bij het opstellen, consulteren en 91 
(laten) goedkeuren van regelgeving. 92 
 93 
- AK voegt zich om 10.34 uur in de vergadering - 94 
 95 
5.b. Examenfraude 96 
Het bestuur neemt kennis van de recente publiciteit inzake de door de PCAOB opgelegde boetes aan 97 
Deloitte, EY en PwC. 98 
 99 
 100 
6. Strategische programma’s en projecten 101 
 102 
6.a. Rapportage portfoliomanagement (AB 2025-273) 103 
JR vraagt naar de status van het project ‘implementatie verhoging mkb-vergoeding NBA-gremia’. GV 104 
antwoordt dat dit in Q3 2025 wordt opgepakt. 105 
 106 
Verder ter kennisname aangenomen. 107 
 108 
6.b. Programmaplannen Permanente educatie (AB 2025-269) 109 
Na eerdere besluitvorming in de bestuursvergadering van 5 november 2024 (zie regels 236-247 van AB 110 
2024-461) wordt nu een besluit gevraagd op drie onderdelen die dan verder uitgewerkt kunnen worden in de 111 
aanpassing van de Nadere Voorschriften permanente educatie 2019. Een voorstel tot wijziging van de NV PE 112 
2019 wordt na de zomer in het bestuur geagendeerd. 113 
 114 
Oplegnotitie AB 2025-269 beschrijft op pagina 2 de drie onderdelen voor besluitvorming: 115 

1. Toevoegen van een derde beoordelingsresultaat “voldoet niet”. 116 
Het bestuur is hiermee akkoord. 117 

2. Verplichte jaarlijkse upload van de PE-portfolio 118 
Het bestuur is hier in principe mee akkoord onder voorbehoud van de juridische en operationele 119 
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aspecten van een dergelijke upload. Het bestuur wijst hier o.a. op de omvang van de upload (portfolio 120 
plus bewijsstukken), de mogelijke optie om pas ná selectie voor een steekproef te verplichten tot 121 
upload van onderliggende bewijsstukken en het feit dat onderdelen van de PE-portfolio en 122 
bewijsstukken persoonsgegevens bevatten. Dit wordt nog nader bekeken en uitgezocht door het 123 
bureau. Het bestuur verwacht hier t.z.t. een uitgewerkt voorstel voor bij de voorgestelde 124 
aanpassingen in de NV PE. 125 

3. Verantwoording van de ontwikkelthema’s door de leden in het PE-portfolio volgens het principe ‘pas 126 
toe of leg uit’. 127 
Het bestuur is hiermee akkoord. 128 

 129 
Tevens stemt het bestuur in met de in oplegnotitie AB 2025-269 genoemde ontwikkelthema’s voor 2026-130 
2028. 131 
 132 
KD wijst nog op het volgende punt; in de communicatie bij de wijziging van de NV PE moet t.z.t. ook 133 
aandacht worden besteed aan de verwachting van de buitenwereld dat de voorgestelde wijzigingen de 134 
robuustheid en fraudebestendigheid van het PE systeem versterken. 135 
 136 
Tot slot merkt JR op dat de portefeuillehouders in het bestuur van tevoren geïnformeerd hadden moeten 137 
worden over de nadere uitzoekpunten bij het onderdeel ‘verplichte jaarlijkse upload van de PE-portfolio’. Hij 138 
benadrukt goede aansluiting van de portefeuillehouders in het verdere traject van aanpassingen in de NV PE 139 
die op een later moment in het bestuur komen. 140 
 141 
6.c. Programma issues duurzaamheid (AB 2025-267 en 268) 142 
Toegelicht wordt dat er op twee punten een bestuursbesluit nodig is om de Nadere Vereisten permanente 143 
educatie voor vakbekwaamheid CSRD assurance aan te gaan passen. 144 
 145 
1. Kantooroverstijgende intervisie 146 
Ter vergadering is er een alternatief voorstel dat niet in oplegnotitie AB 2025-267 is opgenomen. Dit 147 
alternatieve voorstel betreft een mail van het bureau d.d. 1 juli 2025 dat inmiddels met nummer AB 2025-286 148 
in het bestuursdossier is opgenomen. Deze mail beschrijft twee alternatieven waaruit het bestuur het 149 
volgende besluit: na het ophalen van lessons learned bij de kantoren een centrale fysieke 150 
intervisiebijeenkomst bij de NBA met een selectie van de aftekenende assurancepartners. 151 
 152 
Aldus blijft kantooroverstijgende intervisie opgenomen in de Nadere vereisten – en dus verplicht – maar de 153 
invulling hiervan kan ook via bovengenoemde alternatieve optie gedaan worden. 154 
 155 
Bovenstaande alternatieve optie wordt nog nader uitgewerkt voor definitieve besluitvorming in het bestuur. 156 
 157 
2. Nieuwe inrichting complianceverklaring 158 
Het bestuur volgt het advies uit oplegnotitie AB 2025-269 en kiest voor variant 1 ‘opt out’. Ook hier geldt dat 159 
het bureau dit nader uitwerkt voor definitieve besluitvorming in het bestuur. 160 
 161 
6.d. Overdrachtsnotitie beroepsprofiel fase 1 (AB 2025-274) 162 
Het bestuur stelt notitie AB 2025-274 vast als formeel overdrachtsdocument. De nieuwe projecteigenaren 163 
kunnen met fase 2 van start gaan ná prioritering en besluitvorming op de bestuurstweedaagse 25 en 26 164 
september en zullen daarvoor een projectvoorstel opstellen. 165 
Als aanvulling op de inhoud van de notitie geeft het bestuur alvast aan dat o.a. de onderwerpen 166 
“voorbehouden handelingen” en “minder complexe controles” nader uitgewerkt moeten worden in fase 2. 167 
Verder wordt opgemerkt dat de bestuurlijke betrokkenheid bij fase 2 duidelijker moet worden vormgegeven. 168 
 169 
Vervolgens wordt fase 1 d.d. 1 juli formeel afgesloten, het kernteam fase 1 opgeheven en decharge aan het 170 
kernteam fase 1 verleend. 171 
 172 
6.e. Update Kracht van de keten (AB 2025-248) 173 
CW wijst op de samenstelling van de werkgroep Kracht van de keten die enkel uit openbaar accountants 174 
bestaat. KD antwoordt dat deze werkgroep onder de Stuurgroep Publiek Belang valt en dat momenteel het 175 
voornaamste agendapunt van deze werkgroep de Verklaring Omtrent Risicobeheersing is. Verbreding van 176 
deze werkgroep met niet-openbaar accountants is niet opportuun en zou ook betekenen dat deze werkgroep 177 
niet meer onder de Stuurgroep valt maar als een NBA gremium gepositioneerd moet worden hetgeen ook 178 
financiële gevolgen voor de NBA heeft. 179 
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Verder is notitie AB 2025-248 ter kennisname. 180 
 181 
Inzake de VOR is recent door de NBA een brochure gericht op Accountants in Business en intern 182 
accountants gepubliceerd. 183 
 184 
6.f. Update regelverbetering (AB 2025-262) 185 
Notitie AB 2025-262 informeert huidige stand van zaken. Een projectplan volgt t.z.t. 186 
 187 
 188 
7. Regelgeving 189 
 190 
7.a. College Beroepsreglementering 191 
1. Alert 45 (AB 2025-266) 192 
Het bestuur machtigt de regelgevingscommissie om de herziene Alert 45 goed te keuren voor publicatie 193 
nadat de in notitie AB 2025-266 genoemde afstemmingsrondes hebben plaatsgevonden. 194 
 195 
2. HR 1109 (AB 2025-265) 196 
Gezien het belang van het onderwerp Verklaring Omtrent Risicobeheersing besluit het bestuur dat de 197 
voorgestelde wijziging van HR 1109 – na de eerstvolgende CB-vergadering – in de telefonische 198 
bestuursvergadering van 18 juli wordt geagendeerd. Indien het CB nog flinke wijzigingen voorstelt dan wordt 199 
het niet geagendeerd op 18 juli, maar wordt de regelgevingscommissie plus KD en CW gemandateerd om 200 
gedurende de komende twee maanden goedkeuring te geven aan het in ontwikkeling zijnde 201 
consultatiedocument. 202 
 203 
3. Wijzigingen UAVG die van invloed zijn op controles in de zorgsector 204 
Opgemerkt wordt dat wijzigingen in de Uitvoeringswet Algemene verordening gegevensbescherming van 205 
majeure invloed kunnen zijn op controles in de zorgsector. Het CB heeft de intentie een Alert over dit 206 
onderwerp uit te gaan brengen. Dit wordt dan t.z.t. in het bestuur geagendeerd. 207 
LV en MD bekijken of er in de huidige fase van wetsbehandeling nog geëscaleerd kan worden bij ministeries 208 
of overige stakeholders. 209 
 210 
 211 
8. Lunchpauze 212 
 213 
 214 
9.  Interne evaluatie 215 
 216 
9.a. Examenfraude (AB 2025-264) 217 
De notitie wordt ter kennisname aangenomen. 218 
 219 
 220 
10. Bestuurlijk operationele onderwerpen 221 
 222 
10.a. Evaluatie verenigingsconferentie (AB 2025-257) 223 
De notitie wordt ter kennisname aangenomen. 224 
 225 
10.b. Evaluatie ledenvergadering (AB 2025-258) 226 
De notitie wordt ter kennisname aangenomen. 227 
 228 
10.c. Beantwoording ingekomen brief inschrijvingen AA (AB 2025-278, 279 en 241) 229 
Het bestuur stemt in met het voorgestelde antwoord (AB 2025-279). KD en JR ondertekenen de brief. Het 230 
ondertekenen door twee bestuursleden van een brief gericht aan het bestuur is conform de ‘procedure 231 
brieven’ die in de bestuursvergadering van 4 oktober 2022 is afgesproken (zie hiervoor regels 525-527 uit de 232 
notulen van desbetreffende bestuursvergadering). 233 
 234 
10.d. Portefeuilleverdeling vanaf 1 juli 2025 (AB 2025-242) 235 
Ter vergadering wordt 1 wijziging genoteerd; de ARC bestaat uit JR en CW. Vervolgens wordt de 236 
portefeuilleverdeling uit notitie AB 2025-242 vastgesteld. 237 
 238 
 239 
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10.e. (Neven-)functies bestuursleden en eventuele strijdige belangen 240 
Het overzicht is nog niet compleet en wordt in de bestuursvergadering van 9 september opnieuw 241 
geagendeerd. 242 
 243 
10.f. Instroom, doorstroom en uitstroom (AB 2025-254, 255 en 256) 244 
De stukken worden ter kennisgeving aangenomen. Actiepunt 2025-04 is hiermee afgehandeld. 245 
 246 
 247 
11. Vanuit de bestuurscommissies 248 
 249 
11.a. Benoemingscommissie (AB 2025-263) 250 
Het bestuur accordeert de voorgestelde benoeming uit notitie AB 2025-263. 251 
 252 
11.b. Juridische commissie 253 
- de informatie over hetgeen bij dit agendapunt is besproken, wordt niet openbaar gemaakt - 254 
 255 
11.c. Audit- en Riskcommissie (AB 2025-053) 256 
Geen opmerkingen over de notulen van de ARC-vergadering d.d. 10 juni 2025.  257 
 258 
 259 
12. Overige aangelegenheden 260 
 261 
12.a. Reflectie op genomen en te nemen besluiten 262 
Geen opmerkingen. 263 
 264 
 265 
13. Rondvraag 266 
Er zijn geen zaken of mededelingen voor de rondvraag. 267 
 268 
 269 
14 . Sluiting. 270 
Niets meer aan de orde zijnde, dankt KD allen voor hun inbreng en sluit de vergadering om 15.17 uur. 271 
 272 
Aldus vastgesteld in de bestuursvergadering van de NBA d.d. 9 september 2025 273 
 274 
 275 
 276 
Kris Douma     Erica Steenwijk 277 
voorzitter     bestuurssecretaris 278 


