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A. Uitslagen van de stemmingen

Stemming 1 bij agendapunt 5 Aantal stemmen: 144
Voor Tegen Blanco
Vaststellen jaarrekening 2025 en verlenen van 139 3 2
decharge aan bestuur
Stemming 2 bij agendapunt 6.a Aantal stemmen: 156
Voor Tegen Blanco
Benoeming Nienke Buerman tot lid van het 149 5 2
bestuur
Stemming 3 bij agendapunt 6.b Aantal stemmen: 151
Voor Tegen Blanco
Benoeming Steef Visser tot plaatsvervangend 143 5 3
voorzitter
Stemming 4 bij agendapunt 6.c Aantal stemmen: 154
Voor Tegen Blanco
Vaststellen rooster van aftreden 145 2 7
Stemming 5 bij agendapunt 7 Aantal stemmen: 155
Voor Tegen Blanco
Verordening Accountancysector 2026 131 12 12




B. Toezeggingen door het bestuur

Bij agendapunt 3 Notulen:

1. Vraagvan de heer Kaspers beantwoorden inzake informatieverstrekking bureau
aan bestuur en verantwoording bestuur aan ledenvergadering.

Bij agendapunt 6.c Vaststellen van rooster van aftreden:

2. Status bestuursleden die afgevaardigd zijn vanuit een ledengroep na ingaan van
Wijzigingswet accountancysector.

Bij agendapunt 9 Rondvraag:

3. Mogelijkheid tot onafhankelijke derde bij meningsverschillen toetsingen door
Raad voor Toezicht
4. Mogelijkheid voor concurrerende beroepsorganisatie in Nederland.



C. Notulen van de ledenvergadering

1. Opening eninleidend woord van de voorzitter

Bianca de Jong-Muhren, voorzitter van de NBA, opent de ledenvergadering om 16.30 uur
en heet de aanwezige leden en gasten welkom. De vergadering vindt plaats te
Nieuwegein. De voorzitter stelt vast dat bij de oproep voor deze vergadering is voldaan
aan alle geldende wettelijke voorwaarden en dat de vergadering derhalve rechtsgeldig
besluiten kan nemen. Besluiten worden genomen door de aanwezige leden, inclusief
eventuele volmachten.

De voorzitter verzoekt om een moment stilte om de leden te gedenken die in de
afgelopen 12 maanden zijn overleden.

De voorzitter neemt vervolgens een aantal formaliteiten met de vergadering door. Ter
controle van de techniek en de stemprocedure vindt een proefstemming plaats.

De voorzitter wijst erop dat zij bij ieder agendapunt zal vragen wie zij het woord kan
geven. Alle leden hebben het recht om hun mening te geven en vragen te stellen aan het
bestuur. Daarbij gelden twee spelregels, leden kunnen per agendapunt maximaal twee
keer het woord voeren, zoals bepaald in artikel 19 in de Verordening op de
Ledenvergadering. Alle inbreng van elk lid blijft beperkt tot 2 minuten. Op deze wijze kan
elk lid aan de beurt komen en dit bepaalt de voorzitter op grond van de artikelen 14 en
16 van de Verordening op de Ledenvergadering.

Van de ledenvergadering wordt een geluidsopname gemaakt ten behoeve van de
uitwerking van de notulen. Tevens worden er beeldopnamen gemaakt door een
fotograaf.

De voorzitter maakt nog een persoonlijke toevoeging. In eerdere vergaderingen is
gebleken dat de manier waarop bijdragen werden geleverd, niet door iedereen als
prettig werd ervaren. Namens het bestuur vraagt de voorzitter daarom aan eenieder om
zijn of haar bijdrage kalm en constructief te houden, open te staan voor elkaars
perspectieven en de afgesproken spreektijd van maximaal 2 minuten te respecteren. Zij
verzoekt de ledenvergadering om op deze manier samen te proberen een andere toon
en sfeer te realiseren. De voorzitter verwacht dat dit de bijeenkomst én opkomstin de
toekomst ten goede kan komen.

De voorzitter stelt vervolgens de bestuursleden op het podium voor; Carla van der
Weerdt, Mustafa Perkgoz, Steef Visser, Evelyn Vinke-Smits, Jan Rijken en Aleks Kayhan.
Tevens stelt zij de bestuurssecretaris Erica Steenwijk en de jurist Arjen Sukkel voor, die
tijdens de vergadering ondersteuning bieden.

De voorzitter richt zich vervolgens tot de leden met de volgende woorden:



Beste collega's, wat fijn om hier vandaag met jullie samen te zijn en wat is het bijzonder
om hier te staan, als jullie voorzitter en ja, als eerste vrouw in deze rol. Dat vind ik nog
steeds iets om even bij stil te staan. Want het zegt iets over hoe ons beroep in beweging
is en dat stemt mij vooral trots. Sinds december mag ik dit voorzitterschap vervullen,
maar ik sta hier niet alleen. Ik sta hier namens het bestuur en vooral namens jullie, want
ditis onze beroepsorganisatie en samen geven we richting aan ons beroep.

De voorzitter memoreert vervolgens dat zij in de afgelopen maanden veel gesprekken
heeft gevoerd met leden uit alle hoeken van het vak. Wat daaruit duidelijk wordt, is dat
elke accountant bijdraagt aan het fundament van vertrouwen — of de accountant nu in
het MKB werkt, in de controlepraktijk, de publieke sector of het bedrijfsleven. Dat maakt
het vak van accountant zo bijzonder. Samen vormen de accountants het financiéle
geweten van de samenleving. leder op de eigen manier en dat is de ketenkracht van de
accountants.

De voorzitter blikt kort terug op de verenigingsconferentie eerder deze dag. Hierin is
gesproken over de toekomst van het beroep. De opbrengst neemt het bestuur mee in
het strategisch programma 2027-2030. De voorzitter is opgevallen dat veel deelnemers
komen voor herkenning, voor inspiratie en voor het mooie gesprek met elkaar. En dat
vraagt van het bestuur dat ze niet alleen stuurt maar vooral luistert. Vernieuwing en
ontwikkeling beginnen immers bij verbinding.

Het bestuur werkt in de komende maanden aan een nieuwe meerjarenstrategie 2027-
2030. De voorzitter heeft voor zichzelf alvast vier thema’s benoemd, die haar richting
geven de komende tijd.

Verbinden

De kracht van accountants zit in de diversiteit. 22.500 leden en allemaal verschillend.
Door elkaar op te zoeken, door het gesprek te blijven voeren, versterken accountants
elkaar. De NBA kan daarvoor de verbindende plek zijn.

Vernieuwen

Het vak verandert razendsnel. Technologie en Al zijn geen toekomstmuziek meer. Maar
kritisch denken blijft mensenwerk. De NBA biedt ruimte om te leren en de dialoog te
voeren. Ook als de dialoog ongemakkelijk is; over ethiek en dilemma's.

Verfrissen

De sector heeft nieuwe energie nodig, jong talent en andere perspectieven. Daarom is
de voorzitter blij met de Young Professionals en met de nieuwe arbeidsmarktcampagne
van de NBA ‘Nederland rekent op jou’. Samen kan de sector laten zien hoe mooi en
veelzijdig het vakis en ervoor zorgen dat iedereen zich erin kan herkennen. De voorzitter
ziet hier een belangrijke voortrekkersrol voor de NBA.



Vertrouwen

Uiteindelijk draait alles om vertrouwen. Dit vraagt volgens de voorzitter om duidelijke
keuzes, om een stevig moreel kompas en om professionals die durven zeggen waar het
op staat. De NBA gaat helpen om hiervoor een helder en professioneel kader te bieden,
met aandacht voor regeldruk en regelverlichting. Een veranderende wereld doet ook het
vak van accountant veranderen. De accountant is niet enkel samensteller of
controleur, maar steeds meer strategisch adviseur en sparringpartner. De accountant
van de toekomst is breed, vaktechnisch, digitaal vaardig, communicatief sterk en
maatschappelijk betrokken. Dat vraagt veel van accountants qua werk, opleiding en
ontwikkeling. De NBA moet hierin meebewegen; vooruitkijken, zorgen voor een goede
beroepsuitoefening, sterke belangenbehartiging en een opleiding die past bij de praktijk
van morgen.

De voorzitter constateert dat er veel werk ligt maar zij geeft aan er vertrouwen in te
hebben omdat zij ziet hoeveel betrokkenheid en vakmanschap er in de beroepsgroep
zit. Zij roept de leden op om te blijven meepraten en samenwerken met het bestuur,
met de NBA maar vooral met elkaar. Om samen te bouwen aan een beroep dat
relevant, betrouwbaar en klaar voor de toekomst is. De voorzitter bedankt de leden voor
hun aandacht, hun betrokkenheid en hun vertrouwen en wenst iedereen een goede
vergadering.

2. Mededelingen en ingekomen stukken

De bestuurssecretaris deelt mee dat de leden Klaassen, Luijks, Vissers en Schouten
vooraf schriftelijke vragen hebben ingediend. Deze vragen zijn door het bestuur
beantwoord en, voorzien van toelichting, gepubliceerd op de website van de NBA.

Alexander Vissers uit Heerlen reageert op de inleiding van de voorzitter. Zijns inziens is
de sfeer op de ledenvergadering drie jaar lang verziekt door de vorige voorzitter. Verder
wijst hij erop dat het bestuur en de voorzitter zich niet verontschuldigd hebben voor het
feit dat ze jarenlang leden hebben verboden om te vergaderen en alleen vragen aan het
bestuur hebben toegelaten. Zijns inziens zijn besluiten die op deze vergaderingen
genomen zijn ongeldig. Hij vindt het ongepast dat het bestuur naar de leden wijst, terwijl
de voorzitter de aanleiding is geweest voor het verzieken van de sfeer.

De voorzitter merkt op dat het punt van verontschuldigingen geadresseerd is in €één van
de door de heer Vissers vooraf ingediende vragen. Verder beschouwt zij de
opmerkingen van de heer Vissers als een persoonlijke mening. De voorzitter benadrukt
dat zij geenszins de intentie had om leden de schuld te geven. Zij heeft een oproep
gedaan aan alle aanwezigen om vooruit te kijken, vol positiviteit.



De bestuurssecretaris geeft aan dat het aantal stemmen in de vergadering 162
bedraagt, waarvan 14 volmachten.

3. Notulenvan de ledenvergadering van 15 december 2025

De voorzitter vraagt of er opmerkingen zijn over de notulen van de ledenvergadering van
15 december 2025.

Theo Kaspers wijst op zijn vraag in de rondvraag inzake de besluitvorming binnen de
NBA. De notulen geven een conceptueel antwoord maar dat is zijns inziens niet
volledig. Zijn vraag betreft of het bestuur kan aangeven hoe de organisatie en interne
beheersing geregeld is, waarin de informatie over de leden, die bij het bureau bekend is,
volledig en juist bij het bestuur terechtkomt voor besluitvorming en hoe het bestuur
daarover verantwoording aflegt aan de ledenvergaderingen. Is dit wellicht
georganiseerd via een mandaat?

De voorzitter zegt toe dat deze vraag alsnog beantwoord wordt [toezegging 1].

De voorzitter stelt vervolgens de notulen van de ledenvergadering van 15 december
2025 ongewijzigd vast.

4. Bestuursverslag 2025

Voor de behandeling van het bestuursverslag 2025 geeft de voorzitter het woord aan
Steef Visser.

Steef Visser benoemt de volgende onderwerpen en thema'’s.

Inzake de rol en governance van de NBA wacht het bestuur op de uitkomsten van het
SEO-onderzoek naar de beroepsreglementering zoals dat momenteel wordt uitgevoerd
in opdracht van het Ministerie van Financién. De resultaten worden verwacht najaar
2026.

Bij het thema publieke verantwoordelijkheid horen de volgende programma’s:

e Ethiek, cultuur en gedrag. Hierover zijn debatten georganiseerd en tools
beschikbaar gesteld.

e Duurzaamheid. In 2025 zijn de eerste CSRD-verklaringen afgegeven.

e Fraude. Het afgelopen jaar heeft de NBA onderzoek gedaan naar de verplichte
frauderapportage in de controleverklaring. Een aanpassing van Standaard 240
ligt momenteel ter consultatie.

e MKB-accountant. Blijft een belangrijke pijler. Steef Visser doet een oproep aan
MKB-accountants om zitting te nemen in een commissie of werkgroep.



Bij het thema regelgeving wijst Steef Visser op de volgende resultaten:

e De Verordening op de Beroepsprofielen is vastgesteld en daarmee is fase één
van het programma ‘Herijking beroepsprofielen’ afgerond. De inzet van dit
programma is een betere studeerbaarheid en toekomstbestendigheid van het
vak.

e Het Permanente Educatiebeleid is vernieuwd met meer ondersteuning voor de
leden.

e Ookzijnvanaf 1 januari 2025 de nieuwe kwaliteitsmanagementregels gefaseerd
ingevoerd. Met een stappenplan en NBA Helpt webinars, hoopt de NBA bij te
dragen aan een soepele implementatie bij kleinere kantoren.

Inzake belangenbehartiging heeft de NBA een keuzehulp “welk accountantsproduct
heb ik nodig” geintroduceerd voor opdracht- en subsidiegevers.

Verder reageert de NBA op veel consultaties van derden, ook internationaal en overlegt
met ministeries en toezichthouders over ontwerpwetgeving.

Inzake evenementen noemt Steef Visser de Accountantsdag met meer dan 800
deelnemers en de verenigingsconferentie met ruim 300 deelnemers.

Steef Visser memoreert dat in 2025 de NBA en de leden samen hebben gebouwd aan
vertrouwen, kwaliteit en vernieuwing. Hij hoopt dat deze verbinding in 2026 voortgezet
zal worden.

De voorzitter bedankt Steef Visser voor zijn presentatie, er zijn geen vragen over.

5. Jaarrapport 2025 (vaststellen en decharge)

Erik Mussche uit Elspeet merkt op dat in het gepubliceerde jaarrapport 2025 de
begroting 2026 is opgenomen met verkeerde getallen, namelijk uit de begroting 2025.

De voorzitter antwoordt dat dit even uitgezocht gaat worden. De bestuurssecretaris
geeft op een later moment in de vergadering aan dat hier inderdaad een foutis
gemaakt. [deze opmaakfoutis inmiddels na de vergadering gecorrigeerd]

Voor een toelichting op de jaarrekening 2025 geeft de voorzitter het woord aan Jan
Rijken, voorzitter van de Audit- en Riskcommissie.

Jan Rijken licht de jaarrekening toe aan de hand van de volgende onderdelen:

Het NBA waardecreatiemodel laat zien welke toegevoegde waarde de NBA creéert
voor de leden, kantoren en stakeholders. Dit wordt gerapporteerd via drie kernlijnen:
kwaliteitsbevordering, eer van de stand, belangenbehartiging en praktijkopleiding.



Het aantalingeschreven leden is licht toegenomen tot 22.590. Ook de instroom in de
opleiding laat een lichte toename zien.

Inzake het resultaat, vermogen en liquiditeit heeft de NBA in 2025 € 27,4 miljoen aan
baten gerealiseerd. Ditis iets hoger dan begroot. Bij de lasten is sprake van een
onderuitputting ten opzichte van de begroting. Dit speelt met name bij de
personeelsbegroting vanwege niet of laat in het jaar vervulde vacatures. Eris ook een
kleine onderuitputting bij de projectbegroting. De hogere kosten voor implementatie
van het ERP-systeem worden gecompenseerd door een bate bij fase twee van het
beroepsprofiel. Deze is vertraagd en start in 2026.

Het resultaatis met € 1.094k in totaal € 1.800k positiever dan begroot. De vier
belangrijkste redenen hiervoor zijn:

Onderuitputting van de personeelsbegroting

Hogere contributie-opbrengsten

Hoger resultaat primaire afdelingen; zoals Educatie en Ontwikkeling

Hoger resultaat ondersteunende afdelingen; onder andere een vrijval uit de

A

jubileumvoorziening die opnieuw berekend is.

Inzake de vermogens- en liquiditeitspositie heeft de NBA een eigen vermogen van €
12,8 miljoen waarvan een weerstandsvermogen van € 6 miljoen. De liquiditeitspositie is
€ 5,4 miljoen.

Inzake de uitkomsten van de controle heeft de NBA een goedkeurende
controleverklaring ontvangen. Jan Rijken licht daarbij het volgende toe. Er is momenteel
een onderzoek gaande op het gebied van de WNT. De eenheid Toezicht WNT van
Binnenlandse Zaken heeft bij de NBA een vraag gesteld over de verantwoording 2018 tot
en met 2021 en een voorlopig oordeel opgesteld. Daar heeft de NBA een zienswijze op
ingediend en op basis van die zienswijze is de NBA van mening dat er voor 2025 geen
aanpassing hoeft te worden gemaakt in de WNT-verantwoording.

Vervolgens vraagt Jan Rijken aan de controlerend accountant Laetitia Schram om een
toelichting te geven op haar controlewerkzaamheden en uitkomsten.

Laetitia Schram geeft aan dat zij een goedkeurende verklaring heeft afgegeven en geeft
een korte toelichting op de significante risico’s en de gehanteerde controleaanpak. Een
aandachtspunt tijdens de controle was de juiste verwerking van gegevens in de WNT-
verantwoording. Hier heeft Jan Rijken reeds e.e.a. over aangegeven.

Gert Slijkhuis uit Arnhem signaleert dat in de presentatie van Laetitia Schram de
zinsnede ‘controle conform standaard 240.33’ is gebruikt. Dit acht hij onduidelijk voor
het maatschappelijk verkeer.



Laetitia Schram antwoordt dat deze zinsnede in de presentatie ter vergadering is
opgenomen, maar niet in de controleverklaring.

Alexander Vissers uit Heerlen wijst op de volgende zaken: de zinsnede ‘In Nederland
geldende RJ-Richtlijn 640’ in de controleverklaring is zijns inziens niet correct omdat de
richtlijnen van de RJ-uitingen van een privaatrechtelijk instituut zijn. Verder wijst hij erop
dat er voor de heffingen die de NBA oplegt geen wettelijke basis is, dat de wet
accountants zonder certificeringsbevoegdheid niet kent, dat de contributies geen
wettelijke basis hebben en dat de bijdragen van studerenden voor het beroep van niet-
certificeringsbevoegd accountant ook geen wettelijke basis hebben.

Hij wijst erop dat hij deze zaken al meerdere malen bij het bestuur en de controlerend
accountant onder de aandacht heeft gebracht. Bovenstaande zaken hadden zijns
inziens in de controleverklaring als serieuze onzekerheid moeten blijken.

De voorzitter bedankt de heer Vissers voor zijn opmerkingen en neemt deze voor
kennisgeving aan.

Aangezien er verder geen vragen zijn over het jaarrapport gaat de voorzitter over tot
stemming over de jaarrekening 2025 en het verlenen van decharge aan het bestuur. De
uitslag van de stemmingis 139 voor, 3 tegen en 2 blanco. [stemming 1]

De voorzitter stelt vast dat de jaarrekening 2025 is vastgesteld en dat decharge is
gegeven aan het bestuur. Zij bedankt de leden voor hun vertrouwen en de accountant
en de financiéle afdeling voor hun werkzaamheden.

6. Benoemingen
6.a. Benoeming bestuurslid

De voorzitter geeft het woord aan Evelyn Vinke-Smits, voorzitter van de Selectie- en
Remuneratiecommissie (SRC).

Evelyn Vinke-Smits licht toe dat Aleks Kayhan aan het einde van deze vergadering
aftreedt, wegens het bereiken van zijn wettelijke termijn van vier jaar. Om deze ontstane
vacature in te vullen heeft de SRC een zorgvuldige procedure gevolgd. De SRC -
bestaande uit Evelyn Vinke-Smits en Bianca de Jong-Muhren —is hiertoe tijdelijk
aangevuld met een extern lid, Anton Dieleman. De SRC is hierbij ondersteund door de
bestuurssecretaris Erica Steenwijk.

De selectieprocedure heeft geresulteerd in een advies aan het bestuur voor de
voordracht van Nienke Buerman als kandidaat. Het bestuur heeft dit advies
overgenomen en draagt Nienke Buerman voor als lid van het bestuur. Evelyn Vinke-
Smits geeft hierbij de volgende introductie. Nienke Buerman heeft met heel veel
enthousiasme en motivatie gesolliciteerd op de vacature. Zij is werkzaam bij EY, waar



zZij tot 2019 in de controlepraktijk werkte. Sinds twee jaar vervult zij de rol van NL
assurance public policy lead. In deze rol is zij verantwoordelijk voor het externe
stakeholdermanagement op het gebied van wet- en regelgeving en beschikt zij over een
relevant netwerk. Haar deelname aan NBA-werkgroepen en -commissies op het gebied
van onder andere Audit Quality Indicators, cultuur en de Stuurgroep Duurzaamheid
hebben haar inzicht gegeven in diverse voor de NBA relevante thema's. Tevens houdt
Nienke zich bij EY bezig met initiatieven op het gebied van change-management,
cultuur en gedrag, psychologische veiligheid en leiderschapsprogramma's.

Het bestuur heeft er het volste vertrouwen in dat Nienke Buerman met haar combinatie
van ervaring, netwerk, vaardigheden en persoonlijke eigenschappen, een waardevolle
aanvulling zal zijn binnen het bestuur van de NBA en een mooie bijdrage kan leveren
aan de ontwikkelingen binnen en rondom het accountantsberoep.

Nienke Buerman stelt zich vervolgens aan de ledenvergadering voor en geeft aan
voornemens te zijn om de rol van bestuurder met veel passie en enthousiasme in te
vullen. In een veranderende wereld ziet zij de rol van accountant als relevanter dan ooit.
Eris een groeiende behoefte aan vertrouwen, transparantie en aan duiding. Tevens
wijst zij op de toenemende regeldruk die veel accountants ervaren. Daar ziet zij een
duidelijke opdracht voor de NBA.

Zij wijst vervolgens op het belang om breder te kijken dan het traditionele pad. Naast
haar werk als openbaar accountant heeft zij altijd veel aandacht gehad voor thema's als
cultuur en gedrag. Verder ziet Nienke Buerman het belang van verbinding, van
accountants onderling en met de maatschappij. Zij gelooft dat het beroep sterker,
leuker en toekomstbestendiger wordt door te bouwen aan een organisatie waarin
accountants elkaar opzoeken, elkaar versterken en elkaars krachten benutten. Op deze
wijze is de regeldruk aan te pakken en kan ook ruimte worden gemaakt voor
ontwikkelingen in technologie.

Concluderend benoemt Nienke Buerman haar heldere drijfveer. Zij wil bijdragen aan
een beroep dat beter, leuker en relevanter wordt. Zodat de sector in de toekomst een
essentiéle rol blijft spelen en talent blijft aantrekken en behouden.

De voorzitter bedankt Evelyn Vinke-Smits en Nienke Buerman voor hun toelichting en
presentatie.

Alexander Vissers uit Heerlen merkt op dat hij geen bezwaar heeft tegen Nienke
Buerman als persoon maar dat hij het een gemiste kans vindt dat het bestuur geen jurist
- bij voorkeur een hoogleraar Europees Recht — voor deze vacature voordraagt.

De voorzitter bedankt de heer Vissers voor deze opmerking.

Caroline van Kester uit Kwintsheul vraagt of er specifieke punten zijn waar Nienke
Buerman gelijk mee aan de slag gaat?
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Nienke Buerman antwoordt dat het onderwerp cultuur belangrijk is voor haar en dat zij
spoedig gaat kijken welke initiatieven er op dit gebied lopen en wat zij met haar ervaring
in kan brengen.

Aangezien er verder geen vragen zijn, gaat de voorzitter over tot stemming over de
voordracht van Nienke Buerman tot lid van het bestuur. De uitslag van de stemming is
149 voor, 5 tegen en 2 blanco. [stemming 2]

De voorzitter stelt vast dat Nienke Buerman tot lid van het bestuur is benoemd en
feliciteert haar met deze benoeming.

6.b. Herbenoeming van de plaatsvervangend voorzitter

De voorzitter geeft het woord aan Evelyn Vinke-Smits, voorzitter van de Selectie- en
Remuneratiecommissie (SRC).

Evelyn Vinke-Smits geeft aan dat op grond van artikel 15 van de Wet op het
Accountantsberoep door de ledenvergadering uit de bestuursleden jaarlijks de
voorzitter en plaatsvervangend voorzitter worden benoemd. In juni 2025 is Steef Visser
benoemd tot plaatsvervangend voorzitter voor de periode van één jaar.

Het bestuur draagt Steef Visser opnieuw graag voor als plaatsvervangend voorzitter
voor de komende 12 maanden.

Aangezien er geen vragen zijn gaat de voorzitter over tot stemming over de voordracht
van Steef Visser tot plaatsvervangend voorzitter. De uitslag van de stemming is 143
voor, 5 tegen en 3 blanco. [stemming 3]

De voorzitter stelt vast dat Steef Visser tot plaatsvervangend voorzitter is benoemd en
feliciteert hem met deze benoeming.

6.c. Vaststellen rooster van aftreden

De voorzitter geeft het woord aan Evelyn Vinke-Smits, voorzitter van de Selectie- en
Renumeratiecommissie (SRC).

Evelyn Vinke-Smits licht toe dat voor de bestuursleden die door de ledenvergadering
zijn benoemd een zittingstermijn geldt van vier jaar. Dit is op basis van artikel 12, lid 4
van de Wet op het Accountantsberoep. Deze bestuursleden treden af volgens een door
de ledenvergadering vast te stellen rooster. Het rooster wordt zodanig ingericht dat voor
zover mogelijk jaarlijks telkens hetzelfde aantal bestuursleden aftreedt. Daarnaast zijn
er drie bestuursleden die niet door de ledenvergadering zijn benoemd, maar
afgevaardigden zijn vanuit de drie ledengroepbesturen. Dat zijn Jan Rijken, Mustafa
Perkgdz en Carla van der Weerdt. Voor deze drie bestuursleden geldt het door de
desbetreffende ledengroep vastgestelde rooster van aftreden.
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John Weerdenburg uit Hooglanderveen vraagt wat er gaat veranderen bij het benoemen
van bestuursleden na het verdwijnen van de ledengroepen en wat dit betekent voor de
status van de huidige drie bestuursleden die afgevaardigd zijn vanuit de ledengroepen
na hetingaan van de nieuwe Wijzigingswet accountancysector.

Evelyn Vinke-Smits antwoordt dat het bestuur hierover een voorstel zal inbrengen in een
volgende ledenvergadering [toezegging 2].

Alexander Vissers merkt op het speculatief te vinden om aan te geven dat er een
voorstel in de december-ledenvergadering komt terwijl de inwerkingsdatum van de
nieuwe Wijzigingswet accountancysector nog niet bekend is.

De voorzitter bedankt de heer Vissers voor zijn opmerking, constateert dat er verder
geen vragen zijn en gaat over tot stemming over het rooster van aftreden. De uitslag van
de stemmingis 145 voor, 2 tegen en 7 blanco. [stemming 4]

De voorzitter stelt vast dat het rooster van aftreden is vastgesteld.

7. Ontwerpverordening tot intrekking van de Verordening op de Ledengroepen
en wijziging van enige andere verordeningen (Verordening
Accountancysector 2026)

De voorzitter licht toe dat als gevolg van de invoering van de Wijzigingswet
Accountancysector de ledengroepen worden opgeheven. Dat betekent dat de
Verordening op de ledengroepen moet worden ingetrokken. Deze Verordening bevat
een aantal definities die nog van belang blijven. Die definities moeten verhuisd worden
naar andere verordeningen. Dat gebeurt met de voorliggende Ontwerpverordening.
Deze verordening treedt niet gelijk in werking. Dat gebeurt op het moment dat de
Wijzigingswet Accountancysector in werking treedt en dat is naar verwachting 1 januari
2027.

Anette Houwaart-Nonhof uit Noordwijk wijst erop dat de ledengroepen een belangrijke
functie hadden in de vertegenwoordiging van alle delen van het brede ledenbestand in
de NBA. Zij vraagt aan het bestuur om zich in te blijven zetten voor een brede
vertegenwoordiging van alle delen van de achterban in de governance van de NBA.

Carla van der Weerdt beaamt het belang hiervan en roept leden uit de diverse
achterbannen op om deelte nemen aan de diverse gremia van de NBA.

Anette Houwaart-Nonhof uit Noordwijk wijst erop dat voor een MKB-accountant
deelname aan een NBA-gremium tijd en geld kost. Zij vraagt of hier een oplossing voor
gevonden kan worden.
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Jan Rijken antwoordt dat het bestuur de binding met MKB-accountants zeer belangrijk
vindt en momenteel bekijkt of de onkostenvergoeding wellicht aangepast kan worden.

John Weerdenburg uit Hooglanderveen adviseert het bestuur om standaard een
persoon uit de Commissie MKB in het bestuur te benoemen.

Jan Rijken bedankt John Weerdenburg voor dit advies.

Aangezien er verder geen vragen zijn gaat de voorzitter over tot stemming over de
ontwerpverordening. De uitslag van de stemming is 131 voor, 12 tegen en 12 blanco.
[stemming 5]

De voorzitter stelt vast dat de Verordening Accountancysector 2026 is aangenomen.

8. Loftrompet

De voorzitter informeert de vergadering dat het bestuur de loftrompet uitreikt aan Jules
Muis. Jules Muis is prominent lid en voormalig NIVRA-voorzitter (1991). Hij heeft veel
voor het beroep betekend en decennialang bijgedragen aan de ontwikkeling van het
vak. In 1972 was hij prominent lid van een commissie van jonge accountants die in het
rapport ‘De accountant morgen’ de toekomst van het beroep schetsten. Dat rapportis
tot op de dag van vandaag actueel. Hij blijft vanuit zijn woonplaats Washington voeling
houden met het beroep, als adviseur, spreker, schrijver en aanjager. Vooral op het
gebied van good governance in de publieke en private sector. Jules Muis was onder
meer lid van de Public Interest Oversight Board en lid van de Board of Auditors van het
European Stability Mechanism. Als opinieleider speelde hij een cruciale rol bij de start
in de eerste jaren van het platform Accountancy.nl. Van oktober 2007 tot oktober 2012
schreef hij een vaste weblog op deze website. In de loop der jaren heeft Jules Muis op
accountant.nlen in het magazine Accountant prachtige bijdragen geschreven over de
ontwikkeling in het beroep en zijn visie daarop. De voorzitter concludeert dat Jules Muis
met recht een echte éminence grise is en nog altijd een prominent boegbeeld voor het
vak.

Vervolgens wordt ter vergadering een video-interview met Jules Muis getoond. Hij
bedankt het bestuur voor de toekenning van de loftrompet en heeft voor de toekomstige
generatie van jonge accountants de tip om altijd één stap verder te denken dan je eigen
baas. Verder wijst hij op het belang om altijd alert te blijven op morele dilemma’s die
ondanks de snelle ontwikkeling van technologie zich altijd zullen blijven aandienen.

9. Rondvraag

De voorzitter bedankt aftredend bestuurslid Aleks Kayhan voor zijn vele inspanningen
en bijdragen in het bestuur in de afgelopen vier jaar, waaronder het voormalig
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voorzitterschap van de Selectie- en Remuneratiecommissie en het voorzitterschap van
de Regelgevingscommissie.

Aleks Kayhan bedankt de collega-bestuursleden voor de open en fijne samenwerking
en het onderlinge vertrouwen. Ook spreekt hij zijn waardering uit voor de medewerkers
van het NBA-bureau. Hij bedankt de leden en in het bijzonder alle actieve leden en
vrijwilligers. Hij geeft aan dat hij bij zijn afscheid de NBA iets persoonlijks wil aanbieden,
een eigen gemaakt schilderij ‘Robuust in de golven’. Aleks Kayhan legt uit dat
accountants vaak werken in een omgeving die complex en veranderlijk is. Dan hebben
accountants behoefte aan een vuurtoren voor het beroep en de maatschappij; een
baken van stabiliteit, weerbaarheid, rust en richting. Hij wenst de NBA toe, dat zij dat
baken mag zijn. Hij geeft aan dankbaar te zijn dat hij daar de afgelopen vier jaar als
bestuurslid aan heeft mogen bijdragen. Hij wenst de NBA, het bestuur, het bureau en
alle leden heel veel goeds toe voor de toekomst.

De voorzitter bedankt Aleks Kayhan voor zijn woorden en het schilderij.
De voorzitter geeft gelegenheid voor vragen of opmerkingen.

Joan Zielhuis-Vos uit Harderwijk bedankt Aleks Kayhan voor zijn positieve blik en voor
zijn moed om zijn schilderij aan de NBA te geven. Inzake de governance van de NBA
vraagt zij hoe ervoor gezorgd kan worden dat wat van de leden naar boven komt, ook
terecht komt bij het bestuur en bij de besluitvorming? En heeft dit ook impact op de
samenstelling van het nieuwe bestuur.

De voorzitter antwoordt dat dit in de volgende ledenvergadering behandeld zal worden.

John Weerdenburg uit Hooglanderveen verzoekt het bestuur te onderzoeken of de NBA
een instituut of een commissie kan inrichten waarbij professionele oordeelsvorming
getoetst kan worden. Hij merkt op dat bij diverse toetsingen door de Raad voor Toezicht
er steeds vaker een verschil van mening is met de toetsers er is behoefte aan een
onafhankelijke derde die een oordeel geeft waar beide partijen zich mee kunnen
verenigen. Hij wijst erop dat als een lid het meningsverschil bij de bestaande helpdesk
van de NBA wil neerleggen, in de voorwaarden van de helpdesk is opgenomen dat de
helpdesk van de NBA rondom vaktechnische vraagstukken geen oordeel geeft op het
moment dat er sprake is van een geschil. En datis nu zijns inziens de impasse die
doorbroken moet worden.

De voorzitter bedankt John Weerdenburg voor zijn opmerking en geeft aan dat dit
voorstel nader bekeken zal worden [toezegging 3].

John Weerdenburg uit Hooglanderveen verwijst naar recente publiciteit inzake de
oprichting van een concurrerende beroepsorganisatie voor accountants in Belgié en
vraagt of deze mogelijkheid zich ook in Nederland kan voordoen.
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De voorzitter antwoordt hierop terug te komen [toezegging 4].

Anette Houwaart uit Noordwijk vraagt naar de lijn van het bestuur inzake het SEO-
onderzoek dat bij agendapunt 4 is genoemd.

De voorzitter antwoordt dat de NBA en het bestuur meewerken aan het onderzoek,
onder andere via gesprekken met de onderzoekers. Details kan de voorzitter daar nu
niet over geven. Na publicatie van de uitkomsten van het onderzoek zal het bestuur de
leden hierin meenemen.

Caroline van Kester uit Kwintsheul verwijst naar een opmerking van de voorzitter in de
vergadering van 15 december 2025 dat de NBA bij het Ministerie van Justitie aandacht
vraagt voor een wijziging van de definitie van ‘accountant’ in de Algemene wet
bestuursrecht en vraagt naar de status hiervan.

De voorzitter antwoordt dat hier nog geen resultaat is geboekt en dat de NBA dit
hernieuwd zal aangeven bij het Ministerie van Justitie.

Alexander Vissers uit Heerlen vraagt of het bestuur alle regelgeving sinds 2020 alsnog
aan een proportionaliteitsbeoordeling gaat onderwerpen zoals richtlijn EU 2018/958
voorschrijft.

Mustafa Perkg6z antwoordt dat de NBA bij de totstandkoming van regelgeving de
proportionaliteit reeds bekijkt, waaronder een MKB-toets. De intentie van de EU-
richtlijn wordt dus reeds gevolgd.

Ruud de Dood uit Curagao complimenteert het bestuur met de goede en sympathieke
wijze waarop het bestuur de NBA leidt.

De voorzitter bedankt hem voor zijn compliment.

De voorzitter constateert dat er geen verdere vragen of opmerkingen zijn voor de
rondvraag en bedankt de aanwezigen voor hun aanwezigheid en deelname. Zij geeft aan
dat de volgende ledenvergadering plaatsvindt op 14 december 2026. Tevens wijst zij op
de Accountantsdag op 17 november a.s.

De voorzitter bedankt Erica Steenwijk en Arjen Sukkel voor de begeleiding tijdens de
vergadering en sluit de vergadering om 18.02 uur.

Aldus gewijzigd/ongewijzigd vastgesteld in de bijeenkomst van de ledenvergadering van
de NBA 14 december 2026.

Bianca de Jong-Muhren Erica Steenwijk
voorzitter bestuurssecretaris
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