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Nederland rekent op zijn accountants.

De leden van de Koninklijke NBA vormen een brede, pluriforme beroepsgroep van ruim
22.000 professionals werkzaam in de openbare accountantspraktijk, bij de overheid,

als intern accountant en in het management van organisaties. Integriteit, objectiviteit,
deskundigheid en zorgvuldigheid, geheimhouding en professioneel gedrag zijn essentiéle
waarden voor iedere accountant. De Koninklijke NBA helpt accountants hun cruciale rol
in de maatschappij te vervullen, nu en in de toekomst.
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Agenda voor de bijeenkomst van
de ledenvergadering van de NBA
d.d. 10 juni 2024

1. Opening en inleidend woord van de voorzitter
2. Mededelingen en ingekomen stukken

3. Notulen
Het vaststellen van de notulen van de bijeenkomst van de ledenvergadering d.d. 11 december 2023.

4. Terugblik op activiteiten 2023

5. Jaarrapport 2023
Het vaststellen van de rekening aan de hand van de onderstaande stukken en het verlenen van decharge op
basis van deze stukken.
a. Verslag
b. Jaarrekening
c. Overige gegevens

6. Benoemingen
a. Benoeming van de voorzitter van het Belanghebbendenorgaan beroepsreglementering
b. Benoeming van de plaatsvervangend voorzitter van het bestuur
c. Benoeming van de accountant en de plaatsvervangend accountant

7. Uitreiking loftrompet

8. Rondvraag

9. Sluiting
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5. Jaarrapport 2023

In de Wet op het accountantsberoep is ten aanzien van het financieel verslag onder andere het volgende bepaald:
“Binnen zes maanden na afloop van het boekjaar doet het bestuur aan de ledenvergadering rekening en verant-
woording over zijn in het boekjaar gevoerde bestuur, onder overlegging van een balans en staat van baten en
lasten met toelichting en met een verklaring van een accountant daarover” (artikel 29, derde lid, Wab). “De leden-
vergadering stelt de rekening vast en verleent decharge aan het bestuur, behoudens in geval van later gebleken
valsheid in bewijsstukken of andere onregelmatigheden” (artikel 29, vierde lid, Wab).

Tijdens de ledenvergadering zal Carla Slotema-Tesser, voorzitter van de Audit- en riskcommissie, een korte toe-
lichting geven op het jaarrapport 2023, waarna er gelegenheid is tot het stellen van vragen. De accountant belast
met de controle van de jaarrekening, Anja Bast-den Hollander, zal tijdens de vergadering een toelichting geven op
haar controlewerkzaamheden en vragen over de controle beantwoorden.

Leden die specifieke vragen hebben met betrekking tot het jaarrapport 2023, hebben de gelegenheid om deel

te nemen aan een online spreekuur op 4 juni 2024. De tijdens dit spreekuur gedeelde informatie zal ook worden
gedeeld met de ledenvergadering. Leden met specifieke vragen die niet kunnen of willen deelnemen aan dit online
spreekuur worden verzocht hun vragen voor 6 juni 2024 kenbaar te maken door een email te sturen naar leden-
vergadering@nba.nl. Hierdoor kan de Audit & Riskcommissie van het bestuur zich op deze vragen voorbereiden en
kan zij tijdens de ledenvergadering voor een zo concreet mogelijke beantwoording zorgdragen.

Het jaarrapport 2023 is een afzonderlijk document en is niet opgenomen in deze vergaderstukken. Het wordt aan
de bijeenkomst van de ledenvergadering voorgelegd ter vaststelling en ter decharge van het bestuur.
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6. Benoemingen

A. Benoeming van de voorzitter van het Belanghebbende orgaan
beroepsreglementering

De ledenvergadering heeft op 12 december 2022 de Verordening op het Belanghebbendenorgaan beroepsreg-
lementering en op het College voor beroepsreglementering en zijn subcommissies (Verordening op de organen
voor de Beroepsreglementering) vastgesteld. Met deze verordening werd het Belanghebbendenorgaan beroeps-
reglementering ingesteld en het voormalige Adviescollege beroepsreglementering omgevormd naar het College
voor beroepsreglementering. Met deze wijziging wordt beoogd dat externe stakeholders meer worden betrokken
bij het regelgevend proces, het regelgevend proces transparanter wordt en onafhankelijker van het NBA-bestuur.

In de verordening is tevens opgenomen dat de voorzitter en de plaatsvervangend voorzitter van het Belangheb-
bendenorgaan beroepsreglementering door de ledenvergadering worden benoemd voor een periode van vier jaar
en elk eenmaal kunnen worden herbenoemd voor een periode van vier jaar. De andere leden van het Belangheb-
bendenorgaan beroepsreglementering worden door het bestuur benoemd voor een periode van vier jaar en kun-
nen ook eenmaal worden herbenoemd.

In 2023 is gestart met de werving- en selectie van de eerste voorzitter van het Belanghebbendenorgaan beroeps-
reglementering.

Het bestuur draagt drs. G. (Gerard) van Olphen RA (1962) voor als voor-
zitter van het Belanghebbendenorgaan beroepsreglementering. Gerard
van Olphen is thans voorzitter van de Raad van Commissarissen van de
Volksbank en lid van de Raad van Commissarissen van ASR Verzekerin-
gen. Voorheen vervulde de heer van Olphen diverse bestuurlijke rollen in
de financiéle sector. Hij was o0.a. CEO van APG, CEO van SNS Reaal (na de
nationalisatie op 1 februari 2013) en CFO en vice voorzitter van Achmea.
Hij beschikt over veel bestuurlijke ervaring, een ruim netwerk en heeft een
gedegen reputatie.

Hij is afgestudeerd als RA, maar is behoudens een korte periode aanslui-

tend op de opleiding, nooit als openbaar accountant werkzaam geweest.

Deze combinatie van opleiding en ervaring maakt hem in de ogen van het
bestuur zeer geschikt voor de rol van voorzitter Belanghebbendenorgaan beroepsregelementering. Immers hier
zal juist de dialoog van maatschappelijke wensen en behoeften enerzijds en de mogelijkheden en beperkingen van
beroepsreglementering tot stand moeten worden gebracht.
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B. Benoeming van de plaatsvervangend voorzitter van het bestuur

Op grond van artikel 15 van de Wet op het accountantsberoep worden, door de ledenvergaderingen uit de be-
stuursleden, jaarlijks de voorzitter en plaatsvervangend voorzitter benoemd. Vorig jaar december is Kris Douma
herbenoemd tot voorzitter. Eind van dit jaar eindigt de wettelijke zittingstermijn van de huidige plaatsvervangend
voorzitter, Carla Slotema-Tesser.

Het bestuur draagt S.L. (Steef) Visser RA (1959) voor als plaatsvervangend voorzitter.

De heer Steef Visser is sinds 1979 werkzaam in de openbare accounts-
praktijk. Hij is founder/partner van Visser & Visser waar hij tot eind 2022
CEO was.

In zijn rol als MKB-accountant/adviseur is hij actief betrokken bij
(middel) grote ondernemingen. Mede door zijn enthousiaste inspiratie
is Visser & Visser als innovatieve organisatie gegroeid naar 500 mede-
werkers. Hij geeft momenteel leiding aan de verdere uitbouw van de
accountantsactiviteiten. Als voorzitter van de NBA-commissie MKB
heeft hij destijds de invloed en betekenis van de MKB-accountant

binnen de NBA duidelijker geprofileerd. Hij is actief binnen diverse
maatschappelijke organisaties.

Steef is gepassioneerd over het accountantsberoep. De rollen van vertrouwenspersoon en ondernemer heeft hij
gecombineerd.

“Kwaliteit is basisvoorwaarde en uitgangspunt. De menselijke factor is van zeer groot belang. Achter elke onderne-
ming zit immers een ondernemer. Integriteit, geborgde kwaliteit kunnen en moeten wij uitdragen. Van professional
tot toezichthouder streven we hetzelfde doel na. Begrip en vertrouwen in elkaar is noodzakelijk. Het zijn van ac-
countant heeft mij veel gebracht. Als we de instroom van studenten kunnen verhogen, de regeldruk waar mogelijk
kunnen beperken en de kwaliteit behouden, zie ik mijn doel bereikt.”

C. Benoeming van de accountant en plaatsvervangend accountant

Op grond van artikel 29, eerste lid van de Wet op het accountantsberoep benoemt de ledenvergadering voor
elk boekjaar een accountant die is belast met de controle op de financiéle verantwoording, alsmede een plaats-
vervanger voor deze.

De ledenvergadering benoemt op grond van de wet de accountant en de plaatsvervangend accountant als
persoon en niet het kantoor. De ledenvergadering heeft op 12 juni 2023 Anja Bast- den Hollander RA benoemd
als accountant en Erik Koetje RA als plaatsvervangend accountant voor de controle die betrekking heeft op het
boekjaar 2024. Beide personen hebben aangegeven niet beschikbaar te zijn voor de controle van de jaarrekening
voor het boekjaar 2024. Daarom draagt het bestuur twee andere accountants voor, voor de controle van de jaar-
rekening voor het boekjaar 2024. Deze worden tevens voorgedragen voor de controle van het boekjaar 2025.

Het bestuur stelt u voor om mevrouw L.J.M. (Laetitia) Schram RA (1974) te benoemen als accountant en de heer
drs. J.LC. (Jarry) van Sabben RA (1970) als plaatsvervangend accountant voor de controle die betrekking heeft op
het boekjaar 2024.

Het bestuur stelt u voor om mevrouw L.J.M. (Laetitia) Schram RA (1974) te benoemen als accountant en de heer

drs. J.LC. (Jarry) van Sabben RA (1970) als plaatsvervangend accountant voor de controle die betrekking heeft op
het boekjaar 2025.
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I1l. Notulen

Notulen van de bijeenkomst van de ledenvergadering
van de NBA d.d. 11 december 2023

1. Opening en inleidend woord van de voorzitter

Kris Douma, voorzitter van de NBA, opent de ledenvergadering om 16.04 uur en heet alle leden en gasten van
harte welkom. De vergadering vindt plaats bij de Prodentfabriek te Amersfoort en is tevens online te volgen.

De voorzitter behandelt een aantal formele aspecten van deze vergadering.
Hij stelt vast dat bij de oproep van deze vergadering aan alle wettelijke voorwaarden is voldaan en dat de vergadering
daarmee rechtsgeldig is. Aanwezige leden kunnen van hun spreekrecht gebruikmaken; twee maal per agendapunt met

een maximale duur van twee minuten. Leden die de vergadering online volgen kunnen hun vragen schriftelijk stellen.

Van de vergadering wordt een beeld- en geluidsopname gemaakt ten behoeve van plaatsing op de NBA website
en de uitwerking van de notulen.

Vervolgens stelt de voorzitter het bestuur voor dat voltallig op het podium zit; Monika Bankert, Annique van
der Ha, Carla Slotema, Aleks Kayhan, Christel Deckers en Steef Visser. Aan de zijkant van het podium zit bestuurs-

secretaris Erica Steenwijk.

Tot slot stelt de voorzitter kort de nieuwe algemeen directeur van de NBA voor; Liane Vliaskamp.

Inleidend woord van de voorzitter

De voorzitter benoemt enkele thema’s waar het bestuur zich momenteel over buigt:

Het eindrapport van de Kwartiermakers Toekomst Accountancysector

Het eindrapport ‘Druk en tegendruk’ is eind november verschenen. De voorzitter beschouwt het rapport als een
kritische aanmoediging voor de sector en de NBA. Er zijn reeds diverse langlopende initiatieven en projecten om

het vertrouwen van het maatschappelijk verkeer in de accountancy te versterken en deze zal de NBA onvermin-
derd voortzetten. De voorzitter benadrukt dat de NBA bij deze voortzetting de regie zal blijven nemen.
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Verklaring omtrent Risicobeheersing

Als onderdeel van het thema ‘Kracht van de keten’ participeert de NBA in een tijdelijke werkgroep die een voorstel
ontwikkelt voor een zogenoemde Verklaring omtrent Risicobeheersing (VOR). De voorzitter verwacht dat er deze
maand overeenstemming is om een voorstel voor een dergelijke verklaring in de Code Corporate Governance op
te laten nemen.

Positie NBA in verandertrajecten

Het eindrapport van de Kwartiermakers vraagt ook aandacht voor de positionering van de NBA. De voorzitter
merkt op dat de NBA een bijzondere combinatie is van een vereniging — waarin onder andere belangenbehartiging
plaatsvindt — en een publiekrechtelijke organisatie waarbij de NBA de verantwoordelijkheid heeft om bij te dragen
aan het vertrouwen in het maatschappelijk verkeer.

Aangezien de vergadering inmiddels meer dan 15 minuten onderweg is, deelt de bestuurssecretaris mee dat het
aantal stemgerechtigde leden in de vergadering 104 bedraagt.

Tijdens deze vergadering kunnen de aanwezige leden in de zaal hun stem uitbrengen. Helaas kan er op grond van
de wet niet online gestemd worden. Er vindt vervolgens een proefstemming plaats. De voorzitter geeft aan dat
stemmingen die niet over personen gaan met algemene instemming kunnen worden aangenomen. Hij zal bij deze
stemmingen expliciet vragen aan de aanwezigen of een stemming gewenst is. Indien dit het geval is zal er op de
gebruikelijke wijze gestemd worden.

2. Mededelingen en ingekomen stukken

De voorzitter geeft aan dat er geen mededelingen zijn en de bestuurssecretaris meldt dat er geen ingekomen
stukken zijn.

3. Notulen

De voorzitter vraagt of er opmerkingen zijn over de notulen van de ledenvergadering van 12 juni 2023.

Luc Jalink uit Amstelveen refereert aan zijn vraag in de vorige vergadering of in het jaarverslag, naast aandacht
voor de NBA als organisatie en de accountantssector in het geheel, ook aandacht besteed kan worden besteed
aan onderscheidde beroepsgroepen als controlerend accountants, CFO, MKB-accountant en dergelijke. Ondanks
dat het jaarverslag nog niet aan de orde is in deze vergadering vraagt hij naar de status hiervan. De voorzitter
antwoordt dat dit voor het komende jaarverslag 2023 bekeken zal worden.

Verder zijn er geen vragen over de notulen. De voorzitter constateert dat daarmee de notulen van de bijeenkomst
van de ledenvergadering van 12 juni 2023 ongewijzigd zijn vastgesteld.

4. Ontwerpverordeningen

Er liggen drie ontwerpverordeningen voor ter stemming waarbij elke ontwerpverordening in de vergaderstukken is
toegelicht.

4.a. Ontwerpverordening tot wijziging van de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (Wijzigingsverordening ViO 2023 Fees/NAS)

De voorzitter geeft een korte toelichting op de belangrijkste punten van deze ontwerpverordening. Er zijn geen

vragen of opmerkingen. De voorzitter vraagt of er behoefte is aan stemming. Dit blijkt niet het geval te zijn waar-
mee de ontwerpverordening onder agendapunt 4.a met algemene stemmen is aangenomen.

14

=
<
©



4.b. Ontwerpverordening tot wijziging van de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (Wijzigingsverordening ViO 2023 Group audits)

De voorzitter geeft een korte toelichting op de belangrijkste punten van deze ontwerpverordening. Er zijn geen
vragen of opmerkingen. De voorzitter vraagt of er behoefte is aan stemming. Dit blijkt niet het geval te zijn waar-
mee de ontwerpverordening onder agendapunt 4.b met algemene stemmen is aangenomen.

4.c. Ontwerp-Contributieverordening 2024

San Croonenberg uit Venray vraagt of de ontwerp-contributieverordening 2024 onder dit agendapunt kan worden
behandeld na behandeling van de begroting 2024 onder agendapunt 6. Zij geeft daarvoor als reden dat de op-
brengsten van de contributieverordening een groot deel van de begroting 2024 uitmaken. Zij wordt in dit verzoek
ondersteund door Hugo van Campen uit Soest.

De voorzitter overlegt kort met de plaatsvervangend voorzitter en neemt dit verzoek over. De stemming over de
ontwerp-contributieverordening wordt aangehouden tot na behandeling van de begroting 2024 onder agendapunt
6. Daarna zal achtereenvolgens over de ontwerp-contributieverordening 2024 (agendapunt 4.c) en de begroting
2024 (agendapunt 6) worden gestemd.

5. Jaarplan 2024

De voorzitter bespreekt de belangrijkste elementen uit het jaarplan 2024 en memoreert hiervoor de vijf strategi-
sche thema’s van het bestuur:

Publieke verantwoordelijkheid: kern voor het vertrouwen in het maatschappelijk verkeer.

Aantrekkelijk en studeerbaar opleidingsmodel.

De rol van de NBA: leden- en/of kantoororganisatie.

De NBA als levendige beroepsorganisatie.

NBA governance: balans publiekrechtelijke organisatie, democratische vereniging en professionele uitvoering.

S

Voor 2024 worden deze vijf thema’s geconcretiseerd in acht strategische projecten:

1. Beroepscultuur; dit project ziet op cultuur- en beroepsontwikkeling. Dit is een omvangrijk en langdurig project.
Gedurende 2022 en 2023 zijn reeds diverse onderzoeken gedaan inclusief het cultuuronderzoek medio 2023
onder alle leden van de NBA. Met de uitkomsten en inzichten wordt een breed programma opgezet voor alle
accountants in de sector.

2. Duurzaamheid; De Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) wordt een flinke uitdaging voor de
sector, in capaciteit, deskundigheid en educatie.

3. Fraude; dit project omvat een evaluatie van de desbetreffende standaarden, inclusief een evaluatie of naast
rapportering over de werkzaamheden inzake fraude, ook gerapporteerd gaat worden over de bevindingen.
Verder verwacht de voorzitter interessante uitkomsten uit het discussiepaper ‘geheimhouding ontrafeld’ over
transparantie en geheimhouding.

4. De mkb-accountant als betrouwbare adviseur en samensteller; de taak van de mkb-accountant, het ver-
trouwen in het maatschappelijk verkeer en de ondersteuning vanuit de NBA voor dit belangrijke segment zijn
onderdeel van dit project. De NBA werkt hiertoe goed samen met de SRA en de Novaa.

5. Beroepsprofielen; het advies van de ‘Expertgroep herziening accountancy-opleiding en beroepsprofiel’ legt
een belangrijke taak neer bij de NBA om — samen met leden en organisaties binnen en buiten de sector — een
toekomstbestendig beroepsprofiel te beschrijven.

6. Evaluatie programma permanente Educatie; dit betreft een al langer lopend project vanuit 2023.

7. Regelverbetering; naast verbeteren en verduidelijken van de regelgeving wordt in dit project ook gekeken
naar de regeldruk.

8. Levendige beroepsorganisatie; belangrijk is om alle leden meer bij de beleidsontwikkeling en de besluitvorming
van de NBA te betrekken. Hiertoe wordt onder andere vanaf juni 2024 de ledenvergadering gecombineerd met
een nog nader te bepalen ‘verenigingsconferentie’.
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Daarnaast zijn er nog diverse overige activiteiten en aandachtspunten, bijvoorbeeld voortvloeiend uit de nieuwe
Wet toekomst accountancysector zoals de aanwijsbevoegdheid en de Audit Quality Indicators. Het project ‘da-
tagedreven NBA loopt al enkele jaren en er wordt hard gewerkt aan een nieuwe NBA-website. Tot slot wordt de
directie uitgebreid met een directeur Operations per februari 2024. Dit betreft de heer Grecor de vries.

Tevens blijft de NBA open oog en oor houden voor de buitenwereld. Een groot aantal thema’s en projecten zoals
hierboven genoemd kan de NBA enkel goed uitvoeren in overleg met de leden, gelieerde beroepsorganisaties,
onderwijsinstellingen en overige stakeholders. Ook het Belangenhebbendenorgaan Beroepsreglementering (de
zogenoemde BoB) gaat hier een rol in spelen. Inmiddels is daar een voorzitter voor gevonden — de heer Gerard
van Olphen - die in de ledenvergadering van juni 2024 zal worden voorgedragen.

Vanuit de zaal worden de volgende vragen gesteld.

Annemieke Lammers uit Alkmaar merkt op het onderwerp digitalisering te missen. De voorzitter antwoordt dat dit
zeker een belangrijk onderwerp is, in 2024 ook de nodige aandacht zal krijgen maar dat het niet ondergebracht is
onder de strategische projecten.

Joost van Onselen uit Zeist vraagt naar de rol van de NBA om te zorgen voor voldoende accountants, mede gezien

de extra werkzaamheden inzake de assurance op duurzaamheid. De voorzitter antwoordt dat de NBA meerdere

acties onderneemt maar wijst er op dat dit langjarige trajecten zijn:

1. De NBA voert arbeidsmarktcampagnes om de instroom in het beroep te bevorderen.

2. Naar aanleiding van het advies van de Expertgroep inzake beroepsprofiel wordt ook gekeken naar de
studeerbaarheid en lengte van de opleidingen.

3. Ten derde zijn er steeds meer accountantskantoren en -organisaties die actief hun teams uitbreiden met
externe deskundigen, mede gezien de werkzaamheden inzake duurzaamheid.

Voor dit derde punt ziet de voorzitter overigens wat minder een actieve rol voor de NBA.

Henri van Horn uit Voorschoten wijst op het advies van de Expertgroep waarin de accountants in business hun
accountantstitel kwijtraken. Hij stelt een 9e strategisch project voor waarin de NBA bekijkt hoe accountants in
business kunnen ‘invliegen’ bij de Vereniging voor Registercontrollers. De voorzitter antwoordt dat de Expertgroep
zelfstandig het adviesrapport heeft geschreven en dat de NBA niet per se alle elementen van dit advies over-
neemt. De opvolging van de adviezen van de Expertgroep zijn ondergebracht in strategisch project 5 zoals eerder
genoemd. In dit vervolgtraject wordt dan ook gekeken naar de positie van de accountant in business.

Hugo van Campen uit Soest vraagt naar verdeling van de kosten voor bijvoorbeeld de aanwijsbevoegdheid die in
het wetsvoorstel Wta is opgenomen. De voorzitter antwoordt dat de exacte omvang en invulling van de aanwijs-
bevoegdheid binnenkort duidelijk wordt als het wetsvoorstel aan de Tweede Kamer wordt gezonden. Inzake de
kosten die dit met zich meebrengt zullen deze waarschijnlijk ook gedeeltelijk aan de organisatie worden toegere-
kend die een verzoek om aanwijsbevoegdheid bij de NBA indient.

Luc Jalink uit Amstelveen wijst er op dat de NBA voor 2024 een ambitieus programma met ambitieuze projecten
heeft opgesteld. Mede omdat er deze vergadering een ontwerp contributieverordening voorligt met een stijging
van 9% roept hij het bestuur op om deze ambitieuze agenda ook effectief en efficiént uit te voeren.

De voorzitter antwoordt dat de NBA dit zeker zal doen.

Theo Kaspers uit Altforst geeft het bestuur de volgende drie adviezen:

1. Richt op de NBA website een digitale ideeé&nbus in.

2. Deel het plan voor de ‘NBA als levendige beroepsorganisatie’ met de leden zodat zij een actieve bijdrage
kunnen leveren.

3. Bekijk nut en noodzaak van het hoge aantal gremia bij de NBA.

De voorzitter bedankt de heer Kaspers voor zijn adviezen.

Nuray Yildiz uit Utrecht wijst op het belang van communicatie inzake alle strategische thema’s en projecten.
De voorzitter antwoordt dat het bestuur dit belang onderkent.
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Alexander Vissers uit Heerlen merkt op dat de voorzitter in deze vergadering uitspraken doet als “wij accountants”
en “ons beroep” en wijst er op dat de voorzitter geen titeldragende accountant is. Tevens acht de heer Vissers
het incorrect om de NBA als een vereniging te benoemen. De NBA is een publiekrechtelijk lichaam. De voorzitter
antwoordt dat de heer Vissers formeel gelijk heeft dat hij geen titeldragende accountant is maar dat hij zich in de
afgelopen twee jaar als voorzitter sterk verbonden voelt met de sector en accountants. Inzake de tweede opmer-
king geeft de voorzitter aan dat de heer Vissers gelijk heeft; de NBA is een publiekrechtelijke beroepsorganisatie.
Aangezien er verder geen vragen zijn over het jaarplan 2024 gaat de voorzitter over tot behandeling van het vol-
gende agendapunt.

6. Begroting 2024

De voorzitter geeft het woord aan Carla Slotema, voorzitter van de Audit- en Riskcommissie.
Zij presenteert de hoofdpunten uit de begroting 2024.

De voornaamste kostenstijging van de NBA is gelegen in de indexatie van de personeelslasten en de projectkosten
voor de strategische thema’s, zoals voor beroepscultuur, duurzaamheid en de levendige beroepsorganisatie.
Inzake de contributie — waarover de ledenvergadering nog een besluit moet nemen - stelt het bestuur voor deze te
indexeren met de gebruikelijke CPB geharmoniseerde prijsindex van (over 2023) 3,2% plus een additionele 5,8%.
De redenen hiervoor staan beschreven in de vergaderstukken.

Carla Slotema wijst er op dat de indexatie van de salarissen van de NBA-bureaumedewerkers op basis van een
andere index plaatsvindt dan de indexatie van de contributies. Deze systematiek zal begin 2024 worden bekeken
en indien gewenst, volgt een voorstel in een volgende ledenvergadering om een en ander aan te passen.

Inzake de langetermijnontwikkeling van het resultaat stuurt het bestuur op een begrotingsevenwicht in 2025.

Het minimum weerstandsvermogen blijft in de komende jaren boven het minimum niveau van € 6 miljoen.

Vanuit de zaal worden de volgende vragen gesteld.

Joost van Onselen uit Zeist wijst er op dat reeds een aantal jaren het resultaat negatief is. Wat gaat het bestuur
doen om het resultaat op nul of positief te krijgen? Carla Slotema antwoordt dat het bestuur reeds aan het bureau
de opdracht heeft gegeven om strakker financieel te sturen.

Martijn Hengeveld uit Nijmegen vraagt of de omvang van het weerstandsvermogen geindexeerd moet worden?
Carla Slotema antwoordt dat nut en noodzaak hiervan in 2024 zullen worden bekeken.

San Croonenberg uit Venray wijst er op dat het aantal FTE's bij de NBA van 2022 tot 2023 is gedaald maar dat
deze daling in FTE’s niet terug te zien is in de voorliggende begroting 2024. Zij adviseert het bestuur om de totale
loonkosten meer inzichtelijk te maken en ook per project te benoemen. Carla Slotema antwoordt dat voor 2024
de strategische projecten een flink beslag leggen op de financiéle middelen gezien omvang, duur en benodigde
expertise die soms ingehuurd moet worden. De totale loonkosten in de begroting 2024 bedragen € 8.993K voor
vaste medewerkers en € 421K voor inhuur.

Endymion Struijs uit Duivendrecht wijst op de driejarige overeenkomst tussen de NBA en Sijthoff Media inzake het
recht om de naam ‘NBA Opleidingen’ te gebruiken. Hij acht het onwenselijk dat een commerciéle partij deze naam
gebruikt. Bestuurslid Christel Deckers antwoordt dat de driejarige overeenkomst tussen NBA en Sijthoff medio
2024 afloopt en dat er momenteel gesprekken worden gevoerd of deze overeenkomst voor een bepaalde periode
verlengd zal worden. Onderdeel van deze gesprekken is ook de financiéle vergoeding voor gebruik van de naam
‘NBA Opleidingen’.

Marjo Homminga uit Kerkrade vraagt of in de personeelskosten ook de inhuur van externen zijn opgenomen? Carla

Slotema antwoordt bevestigend. Bij het niet kunnen vervullen van een vacature op het NBA-bureau, of bij tijdelijke
inhuur van specifieke expertise, maakt de NBA gebruik van tijdelijke inhuur.
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Henk Uunk uit Bussum vraagt of de kosten voor het strategische project beroepscultuur niet in grote mate door de
OOB-kantoren gedragen moeten worden. De voorzitter beantwoordt deze vraag door aan te geven dat dit project
niet enkel op het OOB-segment gericht is. Overigens dragen de OOB-kantoren via de Stuurgroep Publiek Belang
wel mee aan de kosten van de strategische projecten.

Alexander Vissers uit Heerlen merkt het volgende op:

Inzake het beroepsprofiel merkt hij op dat dit zijn inziens geen taak is voor de NBA. Het beroep van wettelijk audi-
tor dient door de wetgever in de wet te worden geregeld. Daar hoeft de beroepsorganisatie verder niets aan toe te
voegen.

Inzake beroepscultuur ziet de heer Vissers ook geen taak voor de NBA. Elke accountantsorganisatie is vrij om
welke cultuur dan ook in de organisatie te gebruiken. Voor de NBA is zijn inziens enkel een rol weggelegd in het
formuleren van gedrags- en beroepsregels.

Carla Slotema wijst de heer Vissers op zijn spreektijd van twee minuten. De voorzitter merkt op dat het bestuur de
eerder genoemde strategische thema’s en projecten mede heeft geformuleerd vanuit de wettelijke taken die bij de
NBA als publiekrechtelijke beroepsorganisatie liggen. Het opstellen van een beroepsprofiel en het in samenspraak
met stakeholders spreken over de structuur van de opleiding tot accountant behoort daar toe. De voorzitter geeft
ook aan dat diverse stakeholders in zowel de maatschappij als de politiek ook nadrukkelijk vragen om actie van de
NBA op deze thema’s en projecten. Het bestuur is van mening dat zij inzake de genoemde strategische thema’s en
projecten binnen de wettelijke taakstelling van de NBA acteert.

San Croonenberg uit Venray vraagt de heer Vissers waar hij nu zoveel last van heeft? De heer Vissers antwoordt dat
zijn inziens de NBA — en de voorlopers NIVRA en NOVAA — tientallen jaren hebben tegen gewerkt om een deugdelijke
opname in de Nederlandse wet van EU-verplichtingen inzake de wettelijke controle van de jaarrekening, het beroep
van wettelijk auditor en de status van een wettelijk auditkantoor te voorkomen. De voorzitter antwoordt hierop dat
de heer Vissers uiteraard vrij is in zijn opvatting maar wijst er op dat zijn interpretatie niet gedeeld wordt door het
bestuur, de AFM en het Ministerie van Financién. De voorzitter be€indigt hiermee deze discussie.

Luc Jalink uit Amstelveen wijst er op dat de prognose voor 2023 een slechter resultaat laat zien dan begroot.
Inzake de begroting 2024 adviseert hij om de financiéle risico’s beter te managen. De voorzitter antwoordt dat het
bestuur de financiéle risico’s onderkent. Mede daarom is door het bestuur aan het bureau de opdracht gegeven
om strakker financieel te sturen. Onderdeel hiervan is onder meer het waar mogelijk in vaste dienst nemen van
personeel in plaats van tijdelijke dure inhuur.

Aangezien er geen vragen meer zijn gaat de voorzitter over tot stemming over achtereenvolgens de ontwerp-
contributieverordening 2024 (agendapunt 4.c) en de begroting 2024 (agendapunt 6).

De voorzitter vraagt of er behoefte is aan een stemming over de ontwerp-contributieverordening 2024.
Dit blijkt het geval te zijn waarna de voorzitter over gaat tot stemming over de ontwerpverordening.

Aantal stemmen: 99
Voor Tegen Blanco

Ontwerp-Contributieverordening 2024 57 37 5

De voorzitter stelt vast dat de ontwerpverordening is aangenomen. Hij constateert ook dat er een forse minder-
heid tegen heeft gestemd. De voorzitter zegt toe dat het bestuur nauwlettend de financiéle prestaties gedurende
2024 in de gaten houdt.

De voorzitter vraagt vervolgens of er behoefte is aan een stemming over de begroting 2024. Dit blijkt het geval te
zijn waarna de voorzitter over gaat tot stemming over de begroting 2024.
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Aantal stemmen: 100

Voor Tegen Blanco
Begroting 2024 56 41 3

De voorzitter stelt vast dat de begroting 2024 is aangenomen. Hij constateert dat ook bij deze stemming een forse
minderheid heeft tegen gestemd waarop hij zojuist al heeft gereflecteerd.

De voorzitter bedankt de vergadering voor de positieve uitslagen van beide stemmingen.

7. Herbenoeming van de voorzitter

De voorzitter geeft voor dit agendapunt het voorzitterschap van de vergadering aan Monika Bankert, voorzitter
van de Selectie- en Renumeratiecommissie.

Zij behandelt als eerste kort de zelfevaluatie van het bestuur, zoals toegezegd in de vorige ledenvergadering.
Monika Bankert geeft aan dat het bestuur de effectiviteit van het bestuur als team, alsmede van de individuele
bestuursleden, als voldoende beoordeelt. Enkele bestuursleden achten de huidige omvang van het bestuur aan
de lage kant, mede gezien de eenmalige bestuurstermijn van vier jaar. Het bestuur heeft bij het Ministerie van
Financién voorgesteld om de huidige bestuurstermijn van vier jaar te wijzigen naar een termijn van drie jaar met
mogelijkheid van eenmalige herbenoeming van nogmaals drie jaar.

Het bestuur heeft vijf bestuurscommissies waarvan de taken, afbakening en kwaliteit van de werkzaamheden als
voldoende zijn beoordeeld.

Vervolgens wijst Monika Bankert op twee vacatures. Vanwege het aflopen van haar eigen termijn als bestuurslid
NBA per juni 2024 ontstaat er een vacature in het ledengroepbestuur Accountants in Business. Monika Bankert is
immers tevens lid van dit ledengroepbestuur en afgevaardigde van dit ledengroepbestuur in het NBA-bestuur.

Ten tweede is er een vacature voor plaatsvervangend voorzitter van het Belanghebbendenorgaan Beroepsre-
glementering. Deze dient door de ledenvergadering te worden benoemd. Voor de vacature van voorzitter van dit
orgaan heeft Kris Douma eerder in deze vergadering reeds aangegeven dat de heer Gerard van Olphen hiervoor
wordt voorgedragen op de ledenvergadering van juni 2024.

Vervolgens behandelt Monika Bankert de herbenoeming van de voorzitter. De voorzitter en de plaatsvervangend
voorzitter worden op grond van de Wet op het Accountantsberoep telkens voor één jaar benoemd. De huidige
plaatsvervangend voorzitter is in de ledenvergadering van 12 juni 2023 benoemd en in deze vergadering wordt
de herbenoeming van de voorzitter behandelt.

Met veel genoegen draagt het bestuur huidig voorzitter Kris Douma voor ter herbenoeming voor de periode van
één jaar. Het bestuur ervaart hem als een goede en inspirerende voorzitter met wie een goede samenwerking mo-
gelijk is. Kris Douma schept een veilige vergadercultuur en aarzelt niet om heilige huisjes te bespreken met ruimte
voor eenieders inbreng. Indien nodig hakt hij knopen door en hij stelt zich fair en onafhankelijk op ten opzichte van
alle geledingen in het beroep. Tot slot vertegenwoordigt hij het beroep met verve.

Alexander Vissers uit Heerlen wijst op de externe communicatie van de voorzitter en geeft aan dat zijn inziens de
voorzitter te vaak een mening verkondigt of uitspraken doet over zaken die nog nader uitgezocht moeten worden.
Monika Bankert antwoordt dat het bestuur van mening is dat de voorzitter zeker wel discussies mag aanzwengelen
en mensen binnen en buiten de sector tot nadenken zet. Dit behoort ook tot de rol van boegbeeld van de sector.

Luc Jalink uit Amstelveen merkt op het niet altijd eens te zijn met de voorzitter, maar de wijze waarop hij opereert
ervaart de heer Jalink als eerlijk en fair.
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Daphne Bot uit Hardinxkveld-Giessendam vraagt wat de bijzondere ervaring is om als niet-accountant de voorzit-
ter van de NBA te zijn. Kris Douma antwoordt dat de beginperiode even wennen is geweest maar dat hij vanaf het
eerste begin met veel plezier alle werkzaamheden heeft opgepakt. Hij wijst hierbij met name op de constructieve
dialogen met vele mensen in de sector. Tevens wijst hij er op dat hij in de sector een sterke intrinsieke motivatie
voelt om de kwaliteit van alle werkzaamheden te verhogen.

Bart Jonker uit Ouderkerk aan de Amstel spreekt zijn respect en waardering uit voor de eerlijke, oprechte en waar
nodig positief-kritische wijze waarop Kris Douma in het afgelopen jaar de beroepsgroep heeft vertegenwoordigt.

Aangezien er geen vragen meer zijn gaat Monika Bankert over tot stemming over de herbenoeming van de voorzitter.
Aantal stemmen: 99

Voor Tegen Blanco
Herbenoeming voorzitter 86 1 2

Monika Bankert stelt vast dat Kris Douma is herbenoemd tot voorzitter. Zij feliciteert hem daarmee en geeft het
voorzitterschap van de vergadering aan Kris Douma.

De voorzitter bedankt de leden voor het in hem gestelde vertrouwen.

De voorzitter merkt op dat in deze vergadering het bestuurslidmaatschap van Annique van der Ha eindigt.

Hij bedankt Annique van der Ha hartelijk voor haar bijdragen in vier jaar bestuurslidmaatschap en wijst er op dat
zij met verve de belangen van de MKB-praktijk en samenstelpraktijk in het bestuur heeft vertegenwoordigd.
Annique van der Ha geeft aan met veel plezier in de afgelopen vier jaar als afgevaardigde uit het Ledengroep-
bestuur Openbaar Accountants in het NBA-bestuur te hebben gewerkt aan de vele uitdagingen die de sector is
tegen gekomen. Zij is van mening dat de sector een aanzienlijke vooruitgang heeft geboekt en veel heeft geleerd.
Zij hoopt dat de accountants continu bereid blijven om te blijven leren en het vak te blijven verbeteren.

Zij bedankt de overige bestuursleden voor de goede samenwerking en de leden voor de bereikte resultaten.

De voorzitter wijst er op dat de vrijkomende positie in het bestuur wordt ingevuld door de nieuwe afgevaardigde
van het ledengroepbestuur Openbaar Accountants. Om deze vacature optimaal in te vullen heeft het bestuur van
de ledengroep LOA in 2023 samengewerkt met de Selectie- en Renumeratiecommissie van het bestuur. De voor-
zitter geeft aan dat Jan Rijken deze positie gaat vervullen. Jan Rijken heeft een stevige achtergrond in de MKB- en
samenstelpraktijk en de voorzitter is blij met zijn komst.

8. Rondvraag

Remko Renes uit Zeist vraagt aandacht voor het feit dat veel leden een bijdrage leveren aan de praktijkopleiding
in de vorm van praktijkbegeleider, beoordelaar, examinator, referaatbegeleider en toezichthouder. Hij bedankt hen
daar hartelijk voor en hoopt dat iedereen bij blijft dragen aan de opleiding van nieuwe accountants.

Joan Zielhuis-Vos uit Harderwijk vraagt of in de verordening op de Ledengroepen te regelen is dat de ledengroe-
pen een minder belangrijke rol krijgen in de governance van de NBA? De voorzitter antwoordt dat de positie van
de ledengroepen momenteel vastligt in de Wet op het Accountantsberoep. Het nieuwe wetsvoorstel Wet toekomst
accountancysector — met daarin onder andere een wijziging van de governance van de NBA — wordt hopelijk spoe-
dig naar de Tweede Kamer gestuurd.

Aangezien er verder geen vragen zijn voor de rondvraag geeft de voorzitter het woord aan niet-lid Peter Paul

de Vries. Deze geeft aan dat hij gedurende de discussie over de zogenoemde ‘Portugal-route’ medio 2023 een
cartoon heeft getekend en gepubliceerd over Kris Douma die bij nader inzien teveel op de persoon gericht was.
Hiervoor biedt Peter Paul de Vries de voorzitter zijn verontschuldigingen aan. Als goedmakertje heeft hij een setje
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tulpenbollen meegenomen die hij de voorzitter overhandigt. De tulpenbollen symboliseren OOB-accountants.
Als je deze in de grond stopt zijn er over een half jaartje nieuwe OOB-accountants. Peter Paul de Vries geeft aan
dat deze geste gezien moet worden als een pleidooi voor meer OOB-kantoren die de Nederlandse markt kunnen
bedienen.

De voorzitter bedankt Peter Paul de Vries voor zijn geste.

9. Sluiting

De voorzitter bedankt de leden voor hun aanwezigheid en bijdragen en geeft aan dat de volgende leden-
vergadering plaatsvindt op 10 juni 2024.

De voorzitter sluit vervolgens de bijeenkomst van de ledenvergadering van de NBA om 18.04 uur.

Aldus gewijzigd/ongewijzigd vastgesteld in de bijeenkomst van de ledenvergadering van de NBA 10 juni 2024

Kris Douma Erica Steenwijk
Voorzitter bestuurssecretaris
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V. Gremia-overzicht

Veel leden van de NBA zijn actief binnen de beroepsorganisatie. Hieronder zijn de door het bestuur ingestelde
permanente commissies en adviesorganen weergeven waarin leden actief zijn. In de elektronische versie van
deze vergaderstukken kan, door op de naam van het gremium te klikken, extra actuele informatie over de taak
een samenstelling van het desbetreffende gremium worden verkregen.

Ledengroepbesturen

Ledengroep openbaar accountants
Ledengroep intern en overheidsaccountants
Ledengroep accountants in business

Colleges, commissies en raden

Accountancy Platform Zorgverzekeraars
College voor Beroepsreglementering
Commissie verklaring van vakbekwaamheid
Commissie MKB

Commissie Vertrouwenspersonen
Commissie voor de bezwaarschriften
Commissie Young Profs

Coziek

Kerngroep

Klachtencommissie

Raad voor de Praktijkopleidingen

Raad voor Geschillen

Raad voor Toezicht

Sectorcommissie Banken
Sectorcommissie Asset Management
Sectorcommissie Decentrale Overheden
Sectorcommissie Verzekeringsmaatschappijen en
Pensioenfondsen

Sectorcommissie Woningcorporaties
Signaleringsraad

Stakeholdersforum
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Faculties

Faculty Audit & Assurance

Faculty Business & Management

Faculty Ethiek, Cultuur en Gedrag

Faculty Opstellen, Samenstellen en Verantwoorden

Afdelingen en kringen

Afdeling Centrum

Afdeling Noord

- Kring Friesland

Afdeling Noord-Holland
Afdeling Oost

Afdeling Zuid

- Kring Limburg

- Kring Zeeland/West-Brabant
Afdeling Zuid-Holland
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https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/ledengroepen/ledengroep-openbaar-accountants/bestuur-loa/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/ledengroepen/ledengroep-intern-en-overheidsaccountants/wie-wij-zijn/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/ledengroepen/ledengroep-accountants-in-business/wie-wij-zijn/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/platform-zorgverzekeraars/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/adviescollege-voor-beroepsreglementering/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/commissie-verklaring-van-vakbekwaamheid/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/mkb-commissie/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/commissie-vertrouwenspersonen/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/commissie-voor-bezwaarschriften/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/young-profs/wie-wij-zijn/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/coziek/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/kerngroep/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/klachtencommissie/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/raad-voor-de-praktijkopleiding/
https://www.nba.nl/over-nba/raad-voor-geschillen/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/raad-voor-toezicht/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/sectorcommissie-banken/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/sectorcommissie-asset-management/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/werkgroep-decentrale-overheden/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/sectorcommissie-verzekeringsmaatschappijen-en-pensioenfondsen/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/sectorcommissie-verzekeringsmaatschappijen-en-pensioenfondsen/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/sectorcommissie-woningcorporaties/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/signaleringsraad/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/commissies-en-adviesorganen/stakeholdersforum/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/faculties/faculty-audit-assurance/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/faculties/faculty-business-management/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/faculties/faculty-ethiek-cultuur-en-gedrag/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/faculties/faculty-opstellen-samenstellen-verantwoorden/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/afdelingen-en-kringen/afdeling-centrum/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/afdelingen-en-kringen/afdeling-noord/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/afdelingen-en-kringen/kring-friesland/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/afdelingen-en-kringen/afdeling-noord-holland/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/afdelingen-en-kringen/afdeling-oost/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/afdelingen-en-kringen/afdeling-zuid/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/afdelingen-en-kringen/kring-limburg/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/afdelingen-en-kringen/kring-zeeland-west-brabant/
https://www.nba.nl/over-nba/organisatie/afdelingen-en-kringen/afdeling-zuid-holland/
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