
ONTWIKKELMATRIX DUURZAAMHEID - WERKVELD SAMENSTELPRAKTIJK
Ontwikkel-
niveau

•	 Ik heb kennis over duurzaamheids-/ESG-ontwik-
kelingen waaronder de relevante rapportagever-
plichtingen en het concept-framework.

•	 Ik kan duurzaamheids-/ESG-ontwikkelingen 
waaronder de relevante rapportageverplichtin-
gen en het concept-framework duiden voor het 
eigen werkveld en organisatie.

•	 Ik kan het maatschappelijke vraagstuk rondom 
duurzaamheid/ESG duiden en invulling geven.

•	 Ik heb de houding om invulling te geven aan de 
maatschappelijke ontwikkelingen op het gebied 
van duurzaamheid/ESG.

•	 Ik ben nieuwsgierig naar duurzaamheid/ESG 
thema’s.

•	 Ik onderzoek duurzaamheid/ESG thema’s

Kennis
•	 (Brede) langetermijn waardecreatie.
•	 UN Sustainable Development Goals.
•	 UN Guiding principles for business en human 

rights.
•	 Wereldwijde megatrends.

Wet- en regelgeving
•	 Wetgevend kader: EU NFRD en CSRD, CS3D, EU 

taxonomy en SFDR.
•	 European Sustainability Reporting Standards 

(ESRS).
•	 International Sustainability Standards (IFRS-S)
•	 SEC Climate related disclosures.
•	 GRI Standards, SASB Standards, Integrated 
	 Reporting Framework.
•	 Greenhouse Gas Protocol.

Attitude
•	 Nieuwsgierig.
•	 Onderzoekend.

Basis

•	 Ik heb kennis over duurzaamheids-/ESG-verslag-
geving en kan deze op een pragmatische wijze 
vertalen voor de eigen opdrachten en in de ver-
antwoording van bijvoorbeeld subsidie- of fiscale 
regelingen.

•	 Ik beheers gesprekstechnieken om te overtuigen 
om de reguliere verantwoordingsinformatie uit te 
breiden met duurzaamheids-/ESG-informatie.

•	 Ik heb de houding om duurzaamheid/ESG te 
verantwoorden en relevante duurzaamheids-/
ESG-indicatoren toepasbaar te maken.

Kennis
•	 Zes kapitalen van het Integrated Reporting 
	 Raamwerk.
•	 Inzicht in belangrijke risico’s op gebied van 
	 duurzaamheid, bijvoorbeeld aan de hand van 

Global Risks Report.
•	 Materialiteitsanalyse.
•	 Ketenbetrokkenheid.

Vaardigheden
•	 Materialiteitsanalyse uitleggen.
•	 ESG-fraude/greenwashing herkennen.
•	 Eenvoudige CO2-rapportage opstellen.
•	 Toetsen van jaarrekening aan (duurzaamheids)

risico’s  en verwerking van financiële gevolgen.

Attitude
•	 Open en onderzoekend.
•	 Pragmatisch.

Onthouden en begrijpen

•	 Ik kan de brug slaan tussen duurzaamheids-/
ESG-verantwoording enerzijds en organisatie-

	 doelen en -activiteiten anderzijds.
•	 Ik heb inzicht in actuele duurzaamheids-/
	 ESG-aspecten.
•	 Ik kan de klant helpen om nieuwe duurzaam-

heids-/ESG-verplichtingen op te pakken en tijdig 
te handelen.

•	 Ik ben een aanspreekpunt voor collega’s en 
organisatie in het kader van duurzaamheids-/
ESG-verantwoording.

•	 Ik kan duurzaamheids-/ESG-verantwoording 
	 optimaliseren in termen van efficiëntie en 
	 betrouwbaarheid.
•	 Ik heb de houding om duurzaamheids-/ESG-
	 verantwoording borgen vergelijkbaar met financi-

ële verantwoordingsprocessen.

Kennis
•	 Duurzaamheidsprestaties.
•	 Duurzaamheidsontwikkelingen.
•	 Risicoanalyse ESG-fraude.
•	 Ketenkennis en -inzicht.

Vaardigheden
•	 Vertalen van duurzaamheidsprestaties naar 
	 monitoringsinformatie.
•	 Eenvoudige data omzetten in ESG-rapportage.
•	 Adviesvaardigheden economische besluitvorming 

in kader van duurzaamheid.
•	 Ketenbetrokkenheid duiden en kunnen 
	 concretiseren.

Attitude
•	 Actieve houding.
•	 Nieuwsgierig en betrokken bij duurzaamheid 
	 en klant.

Toepassen en analyseren

* Ik ben strategisch gesprekspartner voor in- en 
externe stakeholders op het gebied van duurzaam-
heids-/ESG-verantwoording.

* Ik heb kennis van en inzicht in het gebied van 
	 duurzaamheids-/ESG-fraude (greenwashing).
* Ik kan duurzaamheids-/ESG-fraude (greenwashing) 

risico’s mitigeren voor een betrouwbare v
	 erantwoording in de keten.
* Ik heb kennis van complexe duurzaamheids-/ESG 

verantwoordingsvraagstukken.
* Ik heb een leidende rol in duurzaamheids-/ESG-
	 verantwoording.
* Ik kan het vakgebied kwalitatief verder ontwikkelen 

als onderdeel van de reguliere verantwoordings-
	 cyclus en processen.

Kennis
•	 Diepgaande kennis duurzaamheidsprestaties.
•	 Toepassing van kennis binnen complexe 
	 organisaties.

Vaardigheden
•	 Initiator van veranderingen.
•	 Transformatie begeleiden op proces en inhoud.
•	 Bewustzijn creëren over ESG-fraude/
	 greenwashing.

Attitude
•	 Strategisch gesprekspartner (bijvoorbeeld bij 

investeringsbeslissingen).

Evalueren en creëren
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Samenstelpraktijk: de informatie in deze ontwikkelmatrix is met name gericht op accountants die zich bezighouden met het opstellen van de jaarrrekening, dit raamwerk richt zich op samenstellen en rapporteren.

Meer weten? https://www.nba.nl/duurzaamheid20
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